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enche de alegria porque se parecem muito com os sonhos que a gente tem.
No comeco, os sonhos ndo tém forma nem cor mas, quando se realizam, ficam
assim, como estas folhas impressas em nossa gréfica: cheios de cores e de
formas diversas. E isso s6 acontece, meus amigos, gracas a competéncia de
vocés que sdo nossos colaboradores, nossos clientes e fomecedores.
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merece. Por enquanto é menor do que o nosso sonho. Mas é maior, muito maior,
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A INDUSTRIA
DA PROSPERIDADE

As Agéncias de Propaganda e Publicidade do Estado
do Piaui podem contar com o SINAPRO PIAUI,
nao apenas como um Sindicato, mas como uma
entidade forte e pronta para abrigar e defender

a Industria da Comunicagdo do nosso Estado.







VALORES DE INVESTIMENTO MiNIMO PARA
REEMBOLSO DE CUSTOS INTERNOS DE SERVICOS
PROPRIOS DE AGENCIAS DE PUBLICIDADE
E PROPAGANDA RECOMENDADO PELO SINAPRO PIAUI
2014

A Industria da Comunicac¢do, da Publicidade e Propaganda
Brasileira e Piauiense, em constante crescimento e aperfeicoamen-
to, orientada, em grande parte, pelo trabalho realizado pela FE-
NAPRO - Federagdao Nacional das Agéncias de Propaganda e seus
Sindicatos filiados, a exemplo do SINAPRO PIAUI, e pelas demais
entidades do setor como ABAP - Associa¢do Brasileira de Agéncias
de Publicidade, ALAP - Associa¢do Latino Americana de Agéncias
de Publcidade, Conselho Nacional de Propaganda, ABP - Asso-
ciagdo Brasileira de Propaganda CONAR - Conselho Nacional de
Auto Regulamentagao Publicitaria e o CENP - Conselho Executivo
das Normas Padrdo, apresentam REFERENCIA DE VALORES DE
INVESTIMENTO MiNIMO PARA REEMBOLSO DE CUSTOS IN-
TERNOS DE SERVICOS PROPRIOS DE AGENCIAS DE PUBLICI-
DADE E PROPAGANDA RECOMENDADO PELO SINAPRO PIAUI
2014, apdés um ano de estudo do mercado nacional, regional e
local, aprovada em assembléia geral pela diretoria do SINAPRO
PIAUI. Hoje o nosso trabalho serve de exemplo para outros
mercados no Brasil e América Latina.

O trabalho desenvolvido por estas entidades



tem como objetivo acompanhar o processo de evolugao
da atividade publicitdria, atualizando e integrando as metas
e interesses do mercado e atendendo, deste modo, as expectativas
de agéncias, clientes/anunciantes e fornecedores
da Industria da Comunicagdo como: TV, Radio, Jornais, Revistas,
Portais, Produtoras de audio e video, Outdoor, Midia exterior,
Graficas, meios alternativos, redes sociais, Institutos de pesquisas e

outros.

Com este pensamento, o SINAPRO-PIAUI e as
demais entidades realizaram um trabalho de pesquisa,
consultando as agéncias filiadas e analisando a estrutura dos
VALORES DE INVESTIMENTO MINIMO PARA REEMBOL-
SO DE CUSTOS INTERNOS DE SERVICOS PROPRIOS DE
AGENCIAS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA de outros
Sindicatos, como: Ceara, Rio Grande do Norte, Maranhao,
Pernambuco, Belém, Goiania, Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Distrito Federal e Espirito Santo, além dos Valores de Investimen-
tos das diversas associagGes relacionadas a drea da Industria

da Comunicagao.

Como resultado, esta pesquisa nos trouxe a certeza
de que o trabalho que vem sendo desempenhado pelas agéncias
piauienses condiz com o que é praticado de maneira eficaz

nos outros estados do pais. Contudo, observamos a necessidade



de atualizar e reestruturar os nossos Valores de Investimentos

e Reembolso Interno de Agéncia.

Assim, apresentaremos aqui a atual recomendagdo
de Valores de Investimentos e Reembolso, criada a partir das neces-
sidades e praticas atuais do mercado. A atualizagdo inclui servigos
e midias que antes ndo figuravam na recomendag¢do, ampliando o
leque de opgdes para agéncias e anunciantes. Além disso, os Valores
foram reformulados com o intuito de tornar a consulta mais simples

e agil, facilitando sua compreensao e aplicagdo.

Os critérios gerais seguem rigorosamente as Normas-
Padrdo da Atividade Publicitaria, editadas pelo CENP - Conselho
Executivo das Normas-Padrao, bem como a Leg-
islacdo  da Industria da Publicidade e Propagan-
da, particularmente a Lei n? 4.680, de 18 de junho
de 1965, e os Decretos n? 57.690, de 12 de fevereiro de 1966,
e n? 2.262, de 26 de junho de 1997. Lei de Licitagdao 12.232, de 29
de abril de 2010. - Normas Gerais Sobre Servicos de Licitagdes e

contratacoes de Servigos de Publicidade.

O Decreto n? 4.563/02, de 31 de dezembro de 2002,
que incorpora ao sistema NP que estabelecem como devem
ser as relagGes entre os anunciantes e as agéncias de publicidade

e que, foram a base para a elaboragdo desta Recomendagdo



de Investimentos.

Toda agéncia habilitada e certificada pelo CENP
deve estar capacitada a prestar a seu cliente os seguintes servigos,
além de outros que constituam seu desdobramento natural
ou que lhes sejam complementares, agindo por conta e ordem

do cliente/anunciante:

e Estudo do conceito, ideia, marca, produto ou servico
a difundir, incluindo a identificagdo e analise de suas vantagens
e desvantagens absolutas e relativas aos seus publicos e,

quando for o caso, ao seu mercado e a sua concorréncia;

e |dentificacdo e andlise dos publicos e/ou do mercado
onde o conceito, ideia, marca, produto ou servigo encontre melhor

possibilidade de assimilagdo;

¢ |dentificagdo e andlise das ideias, marcas, produtos

ou servigos concorrentes;

e Exame do sistema de distribuicdo e comercializagao,
incluindo a identificagdo e andlise das suas vantagens
e desvantagens absolutas e relativas ao mercado e a concorréncia;

e Elaboragdo do plano de comunicagdo publicitario

incluindo a concepgdo das mensagens e pegas (criagdo) e o es-



tudo dos meios e veiculos que, segundo técnicas adequadas,
assegurem a melhor cobertura dos publicos e/ou dos mercados

objetivados (planejamento e estratégias de midia);

e Execucdo do plano publicitario, incluindo orgamento
e realizagao das pecas publicitarias (produgdo),
aquisicao, distribuicdo e controle da publicidade
nos Veiculos contratados (execug¢do de midia), e o acompanhamento

das faturas.

A agéncia deve dedicar seu melhor esfor¢co e trabalhar
em estreita colaboragdo com seu cliente, de modo a assegurar
que o plano publicitdrio alcance os objetivos pretendidos
e que o anunciante obtenha o melhor retorno
do seu investimento em publicidade, seja sob a forma de resultados
imediatamente quantificaveis, seja pela agregagdo continua

de valor a sua marca, conceito ou ideia.

A contratagdo da  agéncia pelo  anunciante
deve respaldar-se preferencialmente em documento escrito,
no qual deverd constar o prazo da prestagdio de servigos
e os ajustes que as partes fizerem, complementando e/ou
detalhando dispositivos das Normas-Padrdo. O prazo poderd ser
indeterminado, mas o seu término deverd ser precedido de aviso

dado pela parte interessada a outra com, pelo menos, 60 (sessenta)
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dias de antecedéncia. Na vigéncia da relagdo contratual, a agéncia
abster-se-a de colaborar com empresas, instituicdes, conceitos,
ideias, marcas, produtos ou servicos que concorram diretamente
com o cliente, e este, reciprocamente, abster-se-a de utilizar
os servigos de outras agéncias para a difusdao dos mesmos conceitos,

ideias, marcas, produtos ou servicos, salvo convengdo em contrario.

Salvo prévia e expressa estipulagdo em contrdrio,
aagénciadevera absorver o custo dos servigos internos e/ou externos
de pesquisas regulares de audiéncia, auditoria de circulagdo
e controle de midia disponiveis no mercado, necessarios a prestagao

dos servicos de controle e da verba do anunciante.

Nas transagdes entre anunciantes e agéncias,
tendo por objeto a parcela negocidavel do desconto padrdo
de agéncia, adotar-se-do, como referéncia de melhor pratica,
os parametros instituidos pelo item 4.4 das Normas-Padrdo

da Atividade Publicitaria, que estabelece um sistema progressivo

de servicos/beneficios, conforme descrito abaixo:

PARCELA DO INVESTIMENTO

BUESTIMENTO BRI “DESCONTO PADRAO DE AGENCIA”

ATUAL EM MIDIA A REVERTER AO ANUNCIANTE
até RS 2.500.000,00 NiHil.
de RS 2.500.000,01 a RS 7.500.000,00 até 2% (dois por cento) do investimento bruto
de RS ?,506.00.0,01 aRs 25.000..000,06 até é% (trés por cento) do>inuestimento bruto“
de RS 25.000.000,01 em diante ,  até 5% (cinco por cento) do investimento bruto



orcados e requererdao prévia e expressa autorizagdo do cliente
para a sua execugdao. Os custos dos servicos internos,
entendidos como  aqueles  executados pelo pessoal
e/ou com os recursos da propria agéncia, serdo calculados com base
em parametros referenciais estabelecidos pelo Sindicato da base
territorial onde a agéncia estiver localizada e ndo serdo acrescidos

de honorarios nem de quaisquer encargos.

Os servicos e o0s suprimentos externos terao
os seus custos orcados junto a fornecedores especializados,
selecionados pela agéncia ou indicados pelo anunciante.
O cliente devera pagar a agéncia honordrios de 15%
(quinze por cento) sobre o valor dos servicos e suprimentos

contratados com quaisquer fornecedores.

Quando a responsabilidade da agéncia limitar-se
exclusivamente a contratagdo ou pagamento do servigo
ou suprimento, sobre o valor respectivo o anunciante pagara

a agéncia honordrios de, no minimo, 10% (dez por cento).

Como estimulo e incentivo a criatividade, presume-se
que as ideias, pecas, planos e campanhas de publicidade
desenvolvidas pertencam a agéncia que os criou, observada

a legislagdo sobre o direito autoral.

11
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Ao  modificar ou cancelar servicos internos
ja aprovados, executados ou em execugdo, o cliente deverd pagar
a agéncia o custo desses servicos. A  modificagdo
ou o cancelamento de servigos ou suprimentos externos observara
as condigBes por tanto estabelecidas pelo fornecedor ou veiculo,
e obrigard o cliente tanto ao pagamento dos custos ja efetivados,

como ao ressarcimento das obrigacgdes irretrataveis.

Constitui pratica desleal a apresentagdo, pela agéncia,
de trabalhos de qualquer natureza em carater especulativo
acliente de outra agéncia, a ndo ser quando expressamente solicitada

pelo anunciante em concorréncia para escolha de agéncia.

Como alternativa a remuneragao através
do desconto padrdo de agéncia, é facultada a contratagdo
de servicos de agéncia de publicidade mediante fees
ou honordrios de valor fixo, a serem ajustados por escrito
entre anunciante e agéncia, respeitando o disposto no item 2.9
das Normas-Padrdo.

O fee poderd ser acumulativo ou alternativo
a remuneracdo de agéncia decorrente da veiculagdo
(desconto padrdo de agéncia), de produgdo externa,
de producdo interna e de outros trabalhos eventuais e excep-
cionais, Através de Profissionais ou empresas especializadas
tais como servicos de relagBes publicas, assessoria de imprensa,

promocgao, ndo media, marketing de guerrilha, etc.



Em qualquer situacdo ou modalidade de aplicagdo do fee,
a agéncia devera ser remunerada em valor igual ou aproximado
ao que ela receberia caso fosse remunerada na forma
do item 2.5.1 das Normas-Padrdo, sempre de comum acordo
entre as partes, contanto que o0s servigos contratados
por esse sistema sejam os abrangidos no item 3.1 e preservados
os principios definidos nos itens 2.7, 2.8, 29 e 34

das Normas-Padrao.

Para adequagdo dos valores de remuneragdo
de agéncia através de fee, como forma de evitar a transferéncia
ou concessdo de beneficios ao cliente/anunciante pela agéncia,
contrariando as Normas-Padrdao, bem como as normas legais
aplicaveis a espécie, recomenda-se a revisdo, a cada 06 (seis)
meses, dos valores efetivamente aplicados pelo cliente/anunciante
em publicidade, em comparagdo aos valores orgados inicialmente
(budgets de publicidade) e que tenham servido como parametro

para a fixacdo dos valores do fee.

Nas contratagdes com o setor publico, os anunciantes
de cada poder e esfera administrativa serdo considerados
como departamentos de um sOé anunciante, para efeito
de aplicagao dos dispositivos econdmicos
destas Normas-Padrdo, ainda que os contratos sejam celebrados

separadamente com cada 6rgdo, autarquia, empresa, fundagao,

13
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sociedade de economia mista ou outro tipo de entidade
governamental. Consideram-se esferas administrativas distintas

o Municipio, o Estado e a Unido.

Sobre o Investimento
A Referéncia Recomendada de Investimentos e Reembol-
so Minimos Internos das agéncias estabelecidas no Piaui e cidades
vizinhas foi produzida pelo Sindicato da base territorial, SINAPRO
PIAU[ — Sindicato das Agéncias de Publicidade e Propaganda
do Estado do Piaui.

A determinacdo de custos dos servigos internos
das pecas criadas pela agéncia aqui teve como ponto de partida o fato
de que sua remuneragdo corresponde a somatdria

dos seguintes itens:

Entendidos aqueles que sao executados
pelo pessoal e/ou com os recursos da prépria
agéncia e constantes nessa Referéncia
Custos dos servicos internos + desconto padréo
de agéncia + honorarios sobre o valor
dos servicos de terceiros.

Quando as pecas publicitarias criadas e/ou finalizadas
ndo gerarem remuneragdes a agéncia, seja a do desconto

de agéncia e/ou honorérios de 15% sobre servico de terceiros,



ficando assim, a remuneragdo da agéncia restrita, unicamente,
a0s seus custos internos, devera esta cobrar um acréscimo de 100%
sobre 0s valores constantes na Recomendacgao.
Sem prejuizo dos demais ressarcimentos e/ou remuneragdo pre-
vistos contratualmente, estabelecidas pelo CENP ou possiveis de

serem reivindicados judicialmente.

Os custos dos servigos internos, aqueles executados
pelo pessoal e/ou com os recursos da prépria agéncia,
e constantes na referéncia, estdo divididos em trés colunas,
que representam as fases de trabalho necessarias para a confecgao
da peca publicitdria. Segue abaixo um descritivo de cada

uma destas fases:

e Criagdo: custo diferenciado para cada tipo de peca,
referente ao servico da sintese da estratégia de comunicagdo
publicitaria, proposta pela agéncia para a solu¢do do problema
especifico de comunicagdo descrito em briefing. E expressa
sob forma de uma redugdo de mensagem, acompanhada
de exemplo de pega que a corporifique objetivamente,
sendo apresentada sob forma de roteiro, textos
e ou story-board/layout quando para midia eletrénica, e em forma

de texto e layout para a midia impressa, grafica e outros.

e  Finalizagdo: custo  diferenciado para cada

15
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tipo de peca, referente a finalizacgdo da pega publicitaria,
seguindo as orientagdes do layout. Nesta fase do trabalho,
serdo agrupados em um Unico documento, seguindo as normas
graficas, todos os elementos que compdem a pega publicitaria,
tais como fotografias, ilustragdes, textos, titulos, logomarcas
e qualquer outro elemento grafico para que, depois
de devidamente revisado e aprovado pelo cliente, possa ser enviado

para o fornecedor ou veiculo.

e Editoragao Eletronica para Finalizagao: custos referentes
a uma série de outros servigos necessarios a producdo das pegas
publicitdrias e ao seu fluxo na drea grafica, tendo como objetivos
garantir a melhor qualidade de impressdo, a seguranga
e integralidade das informagdes e a portabilidade dos arquivos

referentes as pegas publicitdrias.

Podemos determinar que os servigos minimos necessarios e indis-
pensaveis para a conclusdo de uma peca publicitaria estdo divididos
nas seguintes etapas: tratamento de imagens em que serdo
executados os servigcos de retoque, recorte, fusdo e corregdes de cores
das imagens; fechamento de arquivos, realizado depois que a peca
é finalizada e o tratamento de imagem ja foi concluido, torna-se
necessario para portabilidade que a pega finalizada seja
transformada em um arquivo PDF-X 1a, que é o formato

homologado internacionalmente, ideal para a reproducdo grafica.



Ainda serao necessarias outras etapas, como:
Impressao em papel (print) da peca grafica para que seja feita
a revisdo de textos e de seus elementos graficos; envio de e-mail
aos jornais e editoras dos arquivos referentes
aos anuncios, o que obriga as agéncias a envia-los por e-mail e checar
o recebimento dos mesmos, via e-mail e ou por telefone; gravacao
de CD ou DVD na impossibilidade do arquivo ser enviado por e-mail,
serd enviado através de CD ou DVD; e backup do arquivo também

deverd ser gravado em CD ou DVD com a finalidade de seguranga.

Com base nestes trés centros de custos, poderemos
determinar os custos internos por pecgas publicitarias.
Como exemplo, vamos compor os custos de anuncio
de jornal de % péagina. E razodvel pensar que um anuncio
de jornal de meia pagina tenha, minimamente, as seguintes
caracteristicas graficas: uma foto, grafis-
mo, ilustracoes texto, titulo e logomarcas;

sendo assim, sua composi¢do de custo sera:

17
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Criagdo RS 987,00
Finalizagdo RS 395,00

Editoragdo Eletrdnica

Retoque de imagem RS 70,00

Recorte de imagem RS 40,00

Corregbes ou alteragbes de cores RS 81,00

Print formato A3 para revisdo RS 12,00
Fechamento de arquivo PDF ou PSD RS 35,00 (772,2 cm2)
Envio por e-mail do arquivo para jornal RS 25,00 (772,2 cm2)

Gravagdo de CD ou DVD(Backup) RS 19,00

Total RS 1.664,00

Como a formatagdo discriminada dos custos internos
das pecgas publicitarias torna os orgamentos longos e repetitivos,
uma vez que o0s itens minimos necessarios a elaboragdo
de cada pega sdo basicamente os mesmos, estamos utilizando,
nesta nova Referéncia de Custos Internos, uma coluna
onde sdo apresentados, como sugestdo, os custos padrdes minimos

por peca na fase de Editoracao Eletronica.

Mantivemos também, nessa Recomendac¢do, a relagdo
detalhada dos custos internos de editoragdo eletronica, assim,
oder-se-a fazer o orgamento com a descri¢cdo detalhada quando for
necessario.

Criagdo Campanha (tema/conceito)

Até aqui a referéncia de Custos é referente aos custos



individuais de cada peca publicitdria. No entanto, quando
é solicitada a criagdo de campanha, é necessario uma etapa
que antecede a criagdo das pegas que a compord. A agén-
cia deve cobrar o planejamento apartir de duas pegas e o de-
senvolvimento do tema/conceito da campanha. Esta etapa
deve ser cobrada de acordo com o segmento abordado
pela campanha, conforme o estabelecido no item “X”
dessa Recomendagdo de Custos. A determinagdo final de custos
referentes a uma campanha sera a conjungao dos custos de planeja-
mento, criacdo do tema/conceito somados aos custos individuais de
cada pega que compde a campanha aprovada pelo cliente.

Os prazos minimos, em dias Uteis necessdrios
para execugdo de pegas sdo 0s seguintes, a partir da aprovagao

do briefing pelo cliente:

Criagdo de Campanhas: 7 dias
Pecas avulsas: 3 dias
Pecas de oportunidade: 1 dia
Elaboragao de planos de midia: Campanhas: 7 dias
Pegas avulsas: 2 dias
Pecas de oportunidade: 1 dia
Produgdo de campanhas: 10 a 20 dias
Sempre que esses prazos ndao forem obedecidos,
o cliente pagard uma taxa de emergéncia a agéncia de no minimo 20%

sobre o valor dos custos dos servicos internos,

19
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para o ressarcimento dos custos adicionais, como horas extras,
lanches e transporte dos profissionais da agéncia.
As pecas nado especificadas nessa referéncia serdo orgadas

por avaliagdo e referéncia de pecas similares.

Custos Externos
Sdo todos os custos dos servicos contratados
com fornecedores/terceiros para a execu¢do dos trabalhos
dos clientes/anunciantes que sdo executados sob supervisdo

da agéncia.

Os honorarios da agéncia (15%), incidentes sobre os custos
dos servicos de fornecedores/terceiros, devem seguir o estipulado
nos itens 3.6.1 e 3.6.2 das Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria,

editadas pelo CENP.

Reembolso de Despesas
Todos os gastos efetuados a servico do cliente serdo
previamente  autorizados e  efetivamente  comprovados,
sendo debitados pelo precgo de custo, sem incidéncia de honorarios
ou comissOes. Exemplos: viagens, diarias, transporte, alimentacgao,

comunicagdo em geral, fotocdpias etc.

Os reembolsos de despesas sdo parte integrante da receita

tributdvel da agéncia. Assim sendo, tais reembolsos sofrem taxa¢des



de impostos. Estes tributos devem ser cobrados do cliente.

Permuta
Considerando os expressos termos do art. 9°, inciso VIII,
c.c. a Lei 9.610/98 (Lei de Direito Autoral), bem como a forma
disposta pelo item 13 do Cédigo de Etica dos Profissionais
da Propaganda, incorporado ao sistema legal por forga do art. 17
da Lei 4.680/65, nenhum trabalho publicitario pode ser veiculado
sem que a agéncia de propaganda criadora autorize sua divulgagao

e sem que seja ela, por isso, remunerada.

Considerando que nas negociagbes para veiculagdo
de propaganda através de permutas o pagamento da veiculagdo
se da através de outras moedas, que ndo em pecunia, recomenda-se

e se estabelece:

e Nas negociacdes para veiculagdio de publicidade
onde sejam adotadas as permutas, a agéncia de propaganda
que atende o cliente/anunciante deve, necessariamente,
delas participar, a fim de estabelecer em conjunto com o veiculo
de divulgacdo e seu cliente a sua forma de remuneragdo

correspondente ao desconto padrdo de agéncia;

e A remuneragdo da agéncia de propaganda,

correspondente ao desconto padrdo de agéncia, serd devida

21



22

pelo veiculo em qualquer caso (participando ou ndo a agéncia
da negociagdo), sendo que o percentual de 20% (vinte por cento),
correspondente aos citados honordrios da agéncia, incidira sobre

o valor da permuta;

e Faculta-se as partes, notadamente aos veiculos
de divulgacdo/exibicdio e veiculacdo e as  agéncias
de publicidade e propaganda em conjunto que, excepcionalmente,
estas possam receber, a titulo de desconto padrdo de agéncia,
espaco/tempo publicitdrio no citado veiculo, para ser utilizado porum
dosclientesdaAgéncia, indicado previamente pelaagénciaao Veiculo.
Esta disposicdao é estabelecida como excegdo a regra do item 4.7

das Normas-Padrao.

Projetos Especiais, Eventos, Apoios e Patrocinios

Nas negociagdes entre o cliente da carteira da agéncia
e o atendimento promotor de projeto especial, promogao,
feira, convencdo, palestra, seminario, curso, e demais eventos,
com a finalidade de que este cliente apoie ou patrocine
as acles do promotor, fazendo a transferéncia de recurso através
de pecunia ou de permutas e que, em contrapartida, proporcione
ao cliente exposi¢gdo em midia de sua(s) marca(s) e/ou produto(s)
e/ou servico(s) nas pecgas de divulgacdo do evento, cabers,
nestes casos, a agéncia de propaganda responsavel pela conta

publicitdria, uma remuneragdo sobre o valor do contrato



que deve corresponder ao percentual de 20% (vinte por cento),
equivalente ao desconto padrdo de agéncia sendo esta devida
pelo promotor do evento, em qualquer caso (participando

ou ndo a agéncia da negociagdo).

Nos casos em que, como contrapartida, forem oferecidos
créditos em espagos publicitarios a serem utilizados livremente
pelo cliente na divulgacdo de seu interesse, faculta-se a agéncia
estimar os pregos dos espagos publicitdrios oferecidos ao cliente.
Caso esses espagos estejam abaixo dos valores de mercado,
ou ofertados pelo promotor como bonificagdo da negociagdo, poderd
a agéncia estabelecer sua remuneragdo de 20% (desconto padrdo de
agéncia), levando em consideragdo ndo o valor pactuado, mas sim os
valores de mercado referentes aos espacgos ofertados ou precos pa-

gos pelo seu cliente na compra de espagos publicitarios semelhantes.

e Recomenda-se e estabelece que: nas negociagGes,
a agéncia de propaganda que atende o cliente/anunciante
deve necessariamente delas participar a fim de estabelecer,
em conjunto com o promotor do evento e seu cliente, a sua forma

de remuneracgdo, correspondente ao desconto padrdo de agéncia;

e A remuneragdo da agéncia de publicidade,
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correspondente ao desconto padrdo de agéncia, serd devida
pelo promotor em qualquer caso (participando ou n3o a agéncia
da negociagdo), sendo que o percentual de 20% (descon-
to padrdo de agéncia), correspondente aos citados

honorarios da agéncia, incidird sobre o valor do contrato.

Faculta-se as partes, notadamente aos promotores
e as agéncias de propaganda em conjunto, que, excepcionalmente,
estas possam receber, a titulo de desconto padrdo de Agéncia,
espaco/tempo publicitdrio quando o promotor for um veiculo,
podendo esse espaco/tempo ser utilizado por outros clientes
da agéncia, a quem competird indicar previamente ao veiculo. Esta
disposicdo é estabelecida como excec¢do a regra do item 4.7 das

Normas-Padrdo.

Quando o apoio ou o patrocinio for pago em forma
de permuta, as bases de negociagdo serdo as mesmas estabelecidas

no item referente a permuta.

e Servigos nao previstos nessa Referéncia sao
de livre acerto entre a agéncia e o cliente.
e Esta Recomendagao podera ser alterada sem

prévio aviso.



e Esta Referéncia cancela e substitui a anterior.
Observagoes
1) Nestes pregos ndo estdo incluidos servigos de terceiros
tais como fotolito, fotégrafos, modelos etc. Sobre estes servigos
a agéncia cobrara honorarios de producao de 15% sobre o valor

liquido das faturas, conforme Lei 4.680/65.

2) A agéncia cobrara valor correspondente ao ISS de 4%
sobre o desconto de Agéncia (20%), honorarios de agéncia (15%)
e sobre custos internos de criagdo, texto, arte finalizagao, ilus-
tragbes, computagdo grafica e outros a agéncia cobrard valor

correspondente ao ISS de 5%.

3) Sobre os servicos de Assessoria,
Divulgagao, RelagGes Publicas, Projetos Especiais,
Desconto de Agéncia na Veiculagdo de Matéria Legal etc.,

a agéncia cobrara o valor correspondente ao ISS de 4%.

4) Sempre que os servigos solicitados pelo cliente
e executados pela agéncia ndao sejam finalizados, veiculados
ou sejam cancelados sem justo motivo, a agéncia cobrara de acordo
com essa recomendagdo, a fim de se ressarcir de suas despesas

com planejamento, layout, concepgao etc.

5) Serdo debitados ao Cliente, pelo prego de custo
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sem incidéncia de honordrios, todos os gastos efetuados
e previamente autorizados e comprovados para o bom
desempenho dos servigos. Esses gastos, em geral, referem-se
a viagens, acomodagoes, transportes, alimentagao, comunicag¢ao

em geral e outros.

6) O cliente liquidara a vista, ou no prazo de trinta dias,
as notas de honordrios e despesas apresentadas pela agéncia,
prevalecendo porém, o prazo de vencimento das faturas de ser-

vigcos de terceiros.

PROCEDIMENTOS ETICOS
1) Todo trabalho profissional de propaganda faz jus
a paga respectiva nas bases combinadas prevalecendo,

na falta destas, o prego comum para trabalhos similares.

2) E proscrita por desleal a prestagio de servigos profis-
sionais gratuitos ou por pregos inferiores aos da concorréncia, a
qualquer titulo executado, excetuando-se, naturalmente, os casos

em que o beneficidrio seja uma entidade incapaz de remunera-lo.









LEI N2 12.232, DE 29 DE ABRIL DE 2010.

Normas gerais sobre licitagdes
e contratagOes de servigos de publicidade.
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Presidéncia da Republica Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N2 12.232, DE 29 DE ABRIL DE 2010.

Dispde sobre as normas gerais para licitagdo
e contratagdo pela administragdo publica
de servicos de publicidade prestados
por intermédio de agéncias de propaganda e da
outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS
Art.1EstaLeiestabelece normasgeraissobrelicitagdes e contratagdes
pela administragdo publica de servicos de publicidade prestados
necessariamente por intermédio de agéncias de propaganda,

no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

§ 1 Subordinam-se ao disposto nesta Lei os drgdos do Poder
Executivo, Legislativo e Judicidrio, as pessoas da administracdo
indireta e todas as entidades controladas direta ou indiretamente

pelos entes referidos no caput deste artigo.



§ 2 As Leis n% 4.680, de 18 de junho de 1965, e 8.666, de 21
de junho de 1993, serdo aplicadas aos procedimentos licitatorios

e aos contratos regidos por esta Lei, de forma complementar.

Art. 2 Para fins desta Lei, considera-se servicos de publicidade
o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham
por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepcao,
a criagdo, a execuc¢do interna, a intermediagdo e a supervisdao
da execucgdo externa e a distribuicdo de publicidade aos veiculos
e demais meios de divulgagdo, com o objetivo de promover a venda
de bens ou servigos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar

o publico em geral.

§ 1 Nas contratagGes de servigos de publicidade, poderao serincluidos
como atividades complementares os servicos especializados
pertinentes:

| - ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros
instrumentos de avaliagdo e de geragdao de conhecimento sobre
o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgagdo nos quais serdao
difundidas as pecgas e agdes publicitarias ou sobre os resultados
das campanhas realizadas, respeitado o disposto no art. 30 desta Lei;

Il - 3 produgdo e a execuc¢do técnica das pecgas e projetos
publicitarios criados;

Il - a criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras

de comunicagdo publicitaria, em consonancia com novas
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tecnologias, visando a expansdo dos efeitos das mensagens

e das ag¢Oes publicitarias.

§ 2 Os contratos de servicos de publicidade terdo por objeto
somente as atividades previstas no caput e no § 1 deste artigo,
vedada a inclusdo de quaisquer outras atividades, em especial
as de assessoria de imprensa, comunica¢do e relagGes publicas
ou as que tenham por finalidade a realizagdo de eventos festivos
de qualquer natureza, as quais serdo contratadas por meio
de procedimentos licitatérios proprios, respeitado o disposto

na legislagao em vigor.

§ 3 Na contratagdo dos servicos de publicidade, faculta-se
a adjudicacdo do objeto da licitagdo a mais de uma agéncia
de propaganda, sem a segregacdo em itens ou contas publicitarias,

mediante justificativa no processo de licitacdo.

§ 4 Para a execucdo das agdes de comunicagao publicitdria realizadas
no ambito dos contratos decorrentes das licitagdes previstas
no § 3 deste artigo, o drgdo ou a entidade dever3, obrigatoriamente,
instituir procedimento de selegdo interna entre as contratadas,
cuja metodologia serd aprovada pela administragdo e publicada

na imprensa oficial.



Art. 3 As pesquisas e avaliagdes previstas no inciso | do § 1
do art. 2 desta Lei terdo a finalidade especifica de aferir
o desenvolvimento estratégico, a criagdo e a veiculagdo
e de possibilitar a mensuragdo dos resultados das campanhas

publicitarias realizadas em decorréncia da execugdo do contrato.

Paragrafo Gnico. E vedada a inclusdo nas pesquisas e avaliaces
de matéria estranha ou que ndo guarde pertinéncia tematica
com a agao publicitaria ou com o objeto do contrato de prestagao

de servicos de publicidade.

Art.4 Os servigos de publicidade previstos nesta Lei serdo contratados
em agéncias de propaganda cujas atividades sejam disciplinadas
pela Lei no 4.680, de 18 de junho de 1965, e que tenham obtido

certificado de qualificagdo técnica de funcionamento.

§ 1 O certificado de qualificagao técnica de funcionamento previsto
no caput deste artigo podera ser obtido perante o Conselho
Executivo das Normas-Padrao - CENP, entidade sem fins lucrativos,
integrado e gerido por entidades nacionais que representam
veiculos, anunciantes e agéncias, ou por entidade equivalente,
legalmente reconhecida como fiscalizadora e certificadora

das condigdes técnicas de agéncias de propaganda.
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§ 2 A agéncia contratada nos termos desta Lei sé podera reservar
e comprar espago ou tempo publicitario de veiculos de divulgagao,
por conta e por ordem dos seus clientes, se previamente os identificar

e tiver sido por eles expressamente autorizada.

CAPITULO II
DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

Art. 5 As licitagGes previstas nesta Lei serdo processadas pelos
orgdos e entidades responsaveis pela contratagdo, respeitadas
as modalidades definidas no art. 22 da Lei no 8.666, de 21 de junho
de 1993, adotando-se como obrigatdrios os tipos “melhor técnica”

ou “técnica e prego”.

Art. 6 A elaboracdo do instrumento convocatério das licitagdes
previstas nesta Lei obedecerd as exigéncias do art. 40
da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, com excegdo das previstas
nos incisos | e Il do seu § 20, e as seguintes:

| - os documentos de habilitagdo serdo apresentados apenas
pelos licitantes classificados no julgamento final das propostas,
nos termos do inciso Xl do art. 11 desta Lei;

Il - as informagGes suficientes para que os interessados
elaborem propostas serdo estabelecidas em um briefing, de forma

precisa, clara e objetiva;



Il - a proposta técnica serd composta de um plano
de comunicagdo publicitdria, pertinente as informagdes expressas
no briefing, e de um conjunto de informagdes referentes
ao proponente;

IV - o plano de comunicagdo publicitdria previsto
no inciso lll deste artigo serda apresentado em 2 (duas) vias,
uma sem a identificagdo de sua autoria e outra com a identificagao;

V - a proposta de preco conterd quesitos representativos
das formas de remuneragao vigentes no mercado publicitdrio;

VI - o julgamento das propostas técnicas e de pregos
e o julgamento final do certame serdo realizados exclusivamente
com base nos critérios especificados no instrumento convocatério;

VIl - a subcomissdo técnica prevista no § 1o do art. 10
desta Lei reavaliard a pontuagdo atribuida a um quesito sempre
que a diferenga entre a maior e a menor pontuagdo for superior
a 20% (vinte por cento) da pontuagdo maxima do quesito,
com o fim de restabelecer o equilibrio das pontuagdes atribuidas,
de conformidade com os critérios objetivos postos no instrumento
convocatorio;

VIII - serdo fixados critérios objetivos e automadticos
de identificagdo da proposta mais vantajosa para a administragao,
no caso de empate na soma de pontos das propostas técnicas,
nas licitagdes do tipo “melhor técnica”;

IX - o formato para apresentacdo pelos proponentes

do plano de comunicagdo publicitdria serd padronizado quanto
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a seu tamanho, a fontes tipograficas, a espagamento de paragrafos,
a quantidades e formas dos exemplos de pegas e a outros aspectos
pertinentes, observada a excegdo prevista no inciso XI deste artigo;

X - para apresentagdo pelos proponentes do conjunto
de informagGes de que trata o art. 8o desta Lei, poderao ser fixados
0 numero maximo de pdginas de texto, o numero de pegas
e trabalhos elaborados para seus clientes e as datas a partir das quais
devam ter sido elaborados os trabalhos, e veiculadas, distribuidas,
exibidas ou expostas as pegas;

Xl - na elaboragdo das tabelas, planilhas e graficos
integrantes do plano de midia e ndo midia, os proponentes
poderdo utilizar as fontes tipograficas que julgarem mais adequadas
para sua apresentagao;

Xl - sera vedada a aposi¢cdo, a qualquer parte da via
nao identificada do plano de comunica¢do publicitaria, de marca,
sinal ou palavra que possibilite a identificagdo do seu proponente
antes da abertura do invélucro de que trata o § 20 do art. 9
desta Lei;

Xl - serd vedada a aposicdo ao invélucro destinado
as informagbes de que trata o art. 8o desta Lei, assim como
dos documentos nele contidos, de informagao, marca, sinal, etiqueta
ou qualquer outro elemento que identifique a autoria do plano
de comunicagdo publicitdria, em qualquer momento anterior

a abertura dos invdlucros de que trata o § 20 do art. 90 desta Lei;



XIV - serd desclassificado o licitante que descumprir
o disposto nos incisos XlI e Xl deste artigo e demais disposi¢cdes

do instrumento convocatério.

8§ 1 No caso do inciso VII deste artigo, persistindo a diferenca
de pontuagdo prevista apos a reavaliagdo do quesito, os membros
da subcomissdo técnica, autores das pontuagbes consideradas
destoantes, deverdo registrar em ata as razdes que os levaram
a manter a pontuagdo atribuida ao quesito reavaliado, que serd
assinada por todos os membros da subcomissdo e passara a compor

o processo da licitagdo.

§ 2 Se houver desclassificacdo de alguma proposta técnica
por descumprimento de disposi¢des do instrumento convocatorio,
ainda assim serd atribuida pontuagao a seus quesitos, a ser langada
em planilhas que ficardo acondicionadas em invélucro fechado
e rubricado no fecho pelos membros da subcomissdo técnica
prevista no § 1o do art. 10 desta Lei, até que expirem os prazos
para interposi¢cdo de recursos relativos a essa fase da licitacdo,
exceto nos casos em que o descumprimento resulte na identificagao
do proponente antes da abertura do invélucro de que trata o § 20

do art. 9 desta Lei.

Art. 7 O plano de comunicacdo publicitaria de que trata o inciso llI

do art. 60 desta Lei sera composto dos seguintes quesitos:
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| - raciocinio basico, sob a forma de texto, que apresentara
um diagndstico das necessidades de comunicacdo publicitaria
do 6rgdo ou entidade responsavel pela licitagdo, a compreensdo
do proponente sobre o objeto da licitagdo e os desafios
de comunicagdo a serem enfrentados;

Il - estratégia de comunicagdo publicitaria, sob a forma
de texto, que indicard e defenderd as linhas gerais da proposta
para suprir o desafio e alcancar os resultados e metas de comunicagado
desejadas pelo 6rgdo ou entidade responsavel pela licitagdo;

Il - ideia criativa, sob a forma de exemplos
de pecas publicitarias, que corresponderdo a resposta criativa
do proponente aos desafios e metas por ele explicitados na estratégia
de comunicagdo publicitaria;

IV - estratégia de midia e ndo midia, em que o proponente
explicitara e justificard a estratégia e as tdticas recomendadas,
em consonancia com a estratégia de comunicagdo publicitaria
por ela sugerida e em fungdo da verba disponivel indicada
no instrumento convocatdrio, apresentada sob a forma de
textos, tabelas, gréficos, planilhas e por quadro resumo que
identificard as pecas a serem veiculadas ou distribuidas e suas
respectivas quantidades, inser¢des e custos nominais de produgdo

e de veiculagdo.

Art. 8 O conjunto de informagdes a que se refere o inciso llI

do art. 60 desta Lei sera composto de quesitos destinados a avaliar



a capacidade de atendimento do proponente e o nivel dos trabalhos

por ele realizados para seus clientes.

Art. 9 As propostas de pregos serdo apresentadas em 1 (um) invélucro
e as propostas técnicas em 3 (trés) invdlucros distintos, destinados
um para a via nao identificada do plano de comunicagdo publicitaria,
um para a via identificada do plano de comunicagdo publicitaria

e outro para as demais informagdGes integrantes da proposta técnica.

§ 1 O invdlucro destinado a apresentagao da via ndo identificada
do plano de comunicagdo publicitaria sera padronizado e fornecido
previamente pelo 6rgdo ou entidade responsavel pela licitacdo,

sem nenhum tipo de identificagao.

§ 2 A via identificada do plano de comunicagdo publicitdria terd
o mesmo teor da via ndo identificada, sem os exemplos de pecas

referentes a ideia criativa.

Art. 10 As licitagdes previstas nesta Lei serdo processadas e julgadas
por comissdo permanente ou especial, com exce¢do da andlise

e julgamento das propostas técnicas.

§ 1 As propostas técnicas serdo analisadas e julgadas por subcomissao
técnica, constituida por, pelo menos, 3 (trés) membros que sejam

formados em comunicagdo, publicidade ou marketing ou que atuem
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em uma dessas areas, sendo que, pelo menos, 1/3 (um terco)
deles ndo poderdao manter nenhum vinculo funcional ou contratual,
direto ou indireto, com o ¢érgdo ou a entidade responsavel

pela licitagao.

§ 2 A escolha dos membros da subcomissdo técnica dar-se-a
por sorteio, em sessdo publica, entre os nomes de uma relagdo
que terd, no minimo, o triplo do numero de integrantes
da subcomissdo, previamente cadastrados, e serd composta por,
pelo menos, 1/3 (um terco) de profissionais que ndo mantenham
nenhum vinculo funcional ou contratual, direto ou indireto,

com o 6rgdo ou entidade responsdvel pela licitagdo.

§ 3 Nas contratagdes de valor estimado em até 10 (dez) vezes
o limite previsto na alinea a do inciso Il do art. 23 da Lei no 8.666,
de 21 de junho de 1993, a relagdo prevista no § 2o deste artigo ter3,
no minimo, o dobro do numero de integrantes da subcomissdo
técnica e serd composta por, pelo menos, 1/3 (um terco)
de profissionais que ndo mantenham nenhum vinculo funcional
ou contratual, direto ou indireto, com o drgdo ou entidade

responsavel pela licitagao.



8§ 4 A relagdo dos nomes referidos nos §§ 20 e 30 deste artigo
serd publicada na imprensa oficial, em prazo ndo inferior
a 10 (dez) dias da data em que sera realizada a sessdo publica

marcada para o sorteio.

§ 5 Para os fins do cumprimento do disposto nesta Lei,
até 48 (quarenta e oito) horas antes da sessdo publica destinada
ao sorteio, qualquer interessado poderd impugnar pessoa integrante
da relagdo a que se referem os §§ 20, 30 e 4o deste artigo, mediante

fundamentos juridicos plausiveis.

§ 6 Admitida a impugnagdo, o impugnado tera o direito
de abster-se de atuar na subcomissdo técnica, declarando-se

impedido ou suspeito, antes da decisdo da autoridade competente.

§ 7 A abstenc¢do do impugnado ou o acolhimento da impugnagao,
mediante decisdo fundamentada da autoridade competente,
implicara, se necessario, a elabora¢do e a publicagdo de nova lista,

sem o nome impugnado, respeitado o disposto neste artigo.

§ 8 A sessdo publica serd realizada apds a decisdo motivada
da impugnag¢do, em data previamente designada, garantidos
o cumprimento do prazo minimo previsto no § 40 deste artigo

e a possibilidade de fiscalizagdo do sorteio por qualquer interessado.
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§ 9 O sorteio serd processado de modo a garantir o preenchimento
dasvagas dasubcomissdo técnica, deacordo coma proporcionalidade
do numero de membros que mantenham ou ndo vinculo
com o 6rgdo ou entidade responsdavel pela licitagdo, nos termos

dos §§ 10, 20 e 30 deste artigo.

§ 10. Nas licitagbes previstas nesta Lei, quando processadas
sob a modalidade de convite, a subcomissdo técnica,
excepcionalmente, nas pequenas unidades administrativas
e sempre que for comprovadamente impossivel o cumprimento
do disposto neste artigo, sera substituida pela comissdo permanente
de licitacdo ou, inexistindo esta, por servidor formalmente designado
pela autoridade competente, que devera possuir conhecimentos

na area de comunicagdo, publicidade ou marketing.

Art. 11. Os invélucros com as propostas técnicas e de pregos
serdo entregues a comissdao permanente ou especial na data,

local e horario determinados no instrumento convocatério.

§ 1 Os integrantes da subcomissdo técnica ndao poderdo participar
da sessio de recebimento e abertura dos invdlucros

com as propostas técnicas e de pregos.

§ 2 Os invélucros padronizados com a via ndo identificada

do plano de comunicagdo publicitdria sé serdo recebidos



pela comissdo permanente ou especial se ndo apresentarem marca,
sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento capaz de identificar

a licitante.

§ 3 A comissdo permanente ou especial ndo langara nenhum cédigo,
sinal ou marca nos invélucros padronizados nem nos documentos
que compdem a via ndo identificada do plano de comunicagdo

publicitaria.

§ 4 O processamento e o julgamento da licitagdo obedecerdo
ao seguinte procedimento:

| - abertura dos 2 (dois) invélucros com a via ndo identificada
do plano de comunicagdo e com as informagdes de que trata o art. 8o
desta Lei, em sessdo publica, pela comissdao permanente ou especial;

Il - encaminhamento das propostas técnicas a subcomissao
técnica para analise e julgamento;

Il - analise individualizada e julgamento do plano
de comunicagdo publicitaria, desclassificando-se as que
desatenderem as exigéncias legais ou estabelecidas no instrumento
convocatério, observado o disposto no inciso XIV do art. 6 desta Lei;

IV - elaboragdo de ata de julgamento do plano
de comunicagdo publicitdria e encaminhamento a comissdo
permanente ou especial, juntamente com as propostas,
as planilhas com as pontuagdes e a justificativa escrita das razdes

que as fundamentaram em cada caso;
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V - andlise individualizada e julgamento dos quesitos
referentes as informagBes de que trata o art. 8o desta Lei,
desclassificando-se as que desatenderem quaisquer das exigéncias
legais ou estabelecidas no instrumento convocatdrio;

VI - elaboragdo de ata de julgamento dos quesitos
mencionados no inciso V deste artigo e encaminhamento
a comissdao permanente ou especial, juntamente com as propostas,
as planilhas com as pontuacgdes e a justificativa escrita das razdes
que as fundamentaram em cada caso;

VIl - realizagdo de sessao publica paraapuragdo do resultado
geral das propostas técnicas, com os seguintes procedimentos:

a) abertura dos invélucros com a via identificada do plano

de comunicagdo publicitaria;

b) cotejo entre as vias identificadas e ndo identificadas

do plano de comunicagdo publicitaria, para identificacdo

de sua autoria;

c) elaboragdo de planilha geral com as pontuagdes

atribuidas a cada um dos quesitos de cada proposta técnica;

d) proclamagdo do resultado do julgamento geral

da proposta técnica, registrando-se em ata as propostas

desclassificadas e a ordem de classificagao;

VIII - publicagdo do resultado do julgamento da proposta
técnica, com a indicagdo dos proponentes desclassificados
e da ordem de classificagdo organizada pelo nome dos licitantes,

abrindo-se prazo para interposicdao de recurso, conforme disposto



na alinea b do inciso | do art. 109 da Lei no 8.666, de 21 de junho
de 1993;

IX - abertura dos invélucros com as propostas de precos,
em sessdo publica, obedecendo-se ao previsto nos incisos II,
e IV do § 12 do art. 46 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993,
nas licitagdes do tipo “melhor técnica”, e ao disposto no § 22 do art.
46 da mesma Lei, nas licitagdes do tipo “técnica e prego”;

X - publicagdo do resultado do julgamento final
das propostas, abrindo-se prazo para interposicdo de recurso,
conforme disposto na alinea b do inciso | do art. 109 da Lei n2 8.666,
de 21 de junho de 1993;

Xl - convocagdo dos licitantes classificados no julgamento
final das propostas para apresentagdo dos documentos
de habilitagado;

Xl - recebimento e abertura do invélucro
com os documentos de habilitagdo dos licitantes previstos no
inciso Xl deste artigo, em sessdo publica, para analise da sua
conformidade com as condigGes estabelecidas na legislagdo em vigor
e no instrumento convocatorio;

Xlll - decisdo quanto a habilitagdo ou inabilitacdo
dos licitantes previstos no inciso X| deste artigo e abertura do prazo
para interposi¢cdo de recurso, nos termos da alinea a do inciso |
do art. 109 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

XIV - reconhecida a habilitagdo dos licitantes, na forma

os incisos XI, Xl e XIll deste artigo, serd homologado o procedimento
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e adjudicado o objeto licitado, observado o disposto no § 3 do art.

20 desta Lei.

Art.12. O descumprimento, por parte de agente do 6rgao ou entidade
responsavel pela licitagdo, dos dispositivos desta Lei destinados
a garantir o julgamento do plano de comunicagdo publicitaria
sem o conhecimento de sua autoria, até a abertura dos invélucros
de que trata a alinea a do inciso VIl do § 4o do art. 11 desta Lei,
implicarda a anulagdo do certame, sem prejuizo da apuragdo
de eventual responsabilidade administrativa, civil ou criminal

dos envolvidos na irregularidade.

CAPITULO llI
DOS CONTRATOS DE SERVICOS
DE PUBLICIDADE E DA SUA EXECUCAO

Art. 13. A definicao do objeto do contrato de servigos previstos nesta
Lei e das clausulas que o integram dar-se-a em estrita vinculagao
ao estabelecido no instrumento convocatério da licitagdo

e aos termos da legislagdao em vigor.

Paragrafo unico. A execucdo do contrato dar-se-da em total
conformidade com os termos e condi¢des estabelecidas na licitagdo

e no respectivo instrumento contratual.



Art. 14. Somente pessoas fisicas ou juridicas previamente cadastradas
pelo contratante poderdo fornecer ao contratado bens ou servigos
especializados relacionados com as atividades complementares
da execugdo do objeto do contrato, nos termos do § 1o

do art. 20 desta Lei.

§ 1 O fornecimento de bens ou servicos especializados
na conformidade do previsto no caput deste artigo exigird sempre
a apresentagdo pelo contratado ao contratante de 3 (trés)
orcamentos obtidos entre pessoas que atuem no mercado do ramo

do fornecimento pretendido.

§ 2 No caso do § 1o deste artigo, o contratado procedera a coleta
de orcamentos de fornecedores em envelopes fechados, que serdo
abertos em sessdo publica, convocada e realizada sob fiscalizagao
do contratante, sempre que o fornecimento de bens ou servigos
tiver valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do valor global

do contrato.

§ 3 O fornecimento de bens ou servigos de valor igual ou inferior
a 20% (vinte por cento) do limite previsto na alinea a do inciso Il
do art. 23 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, esta dispensado

do procedimento previsto no § 2o deste artigo.
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Art. 15. Os custos e as despesas de veiculagdo apresentados
ao contratante para pagamento deverdo ser acompanhados
da demonstragdo do valor devido ao veiculo, de sua tabela
de precos, da descricdo dos descontos negociados e dos pedidos
de inser¢cdo correspondentes, bem como de relatério
de checagem de veiculagdo, a cargo de empresa independente,

sempre que possivel.

Paragrafo Unico. Pertencem ao contratante as vantagens obtidas
em negociag¢do de compra de midia diretamente ou por intermédio
de agéncia de propaganda, incluidos os eventuais descontos
e as bonificagdes na forma de tempo, espago ou reaplicagdes

que tenham sido concedidos pelo veiculo de divulgagao.

Art. 16. As informagGes sobre a execugdo do contrato,
com os nomes dos fornecedores de servicos especializados
e veiculos, serdo divulgadas em sitio préprio aberto para o contrato
na rede mundial de computadores, garantido o livre acesso

as informacgdes por quaisquer interessados.

Paragrafo unico. As informagdes sobre valores pagos serdo
divulgadas pelos totais de cada tipo de servico de fornecedores

e de cada meio de divulgagdo.



Art. 17. As agéncias contratadas deverdo, durante o periodo de,
no minimo, 5 (cinco) anos apds a extingdo do contrato, manter
acervo comprobatério da totalidade dos servigos prestados

e das pecas publicitarias produzidas.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 18. E facultativa a concessdo de planos de incentivo por
veiculo de divulgacdo e sua aceitagdo por agéncia de propaganda,
e os frutos deles resultantes constituem, para todos os fins de direito,
receita propria da agéncia e ndo estdo compreendidos na obrigacao

estabelecida no pardgrafo Unico do art. 15 desta Lei.

§ 1 A equagdo econOmico-financeira definida na licitagdo
e no contrato nao se altera em razdo da vigéncia ou ndo de planos
de incentivo referidos no caput deste artigo, cujos frutos estdo

expressamente excluidos dela.

§ 2 As agéncias de propaganda ndo poderdao, em nenhum caso,
sobrepor os planos de incentivo aos interesses dos contratantes,
preterindo veiculos de divulgagdo que ndo os concedam
ou priorizando os que os oferecam, devendo sempre conduzir-se
na orientacdo da escolha desses veiculos de acordo com pesquisas

e dados técnicos comprovados.
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§ 3 O desrespeito ao disposto no § 20 deste artigo constituird grave
violagdo aos deveres contratuais por parte da agéncia contratada
e a submeterd a processo administrativo em que, uma vez
comprovado o comportamento injustificado, implicara a aplicagdo
das sangbes previstas no caput do art. 87 da Lei no 8.666, de 21

de junho de 1993.

Art. 19. Para fins de interpretacdo da legislagdo de regéncia,
valores correspondentes ao desconto-padrdo de agéncia pela
concepc¢do, execugdao e distribuicdo de propaganda, por ordem
e conta de clientes anunciantes, constituem receita da agéncia
de publicidade e, em consequéncia, o veiculo de divulgagdo
ndao pode, para quaisquer fins, faturar e contabilizar tais
valores como receita prépria, inclusive quando o repasse
do desconto-padrdo a agéncia de publicidade for efetivado por meio

de veiculo de divulgagdo.

Art. 20. O disposto nesta Lei sera aplicado subsidiariamente
as empresas que possuem regulamento préprio de contratagdo,
as licitagdes ja abertas, aos contratos em fase de execugdo
e aos efeitos pendentes dos contratos ja encerrados na data

de sua publicagao.



Art. 21. Serdo discriminadas em categorias de programacao
especificas no projeto e na lei orgamentdria anual as dotacdes
orcamentdrias destinadas as despesas com publicidade institucional
e com publicidade de utilidade publica, inclusive quando
for produzida ou veiculada por 6rgdo ou entidade integrante

da administragdo publica.

Art. 22. Esta Lei entra em vigor na data da sua publicagdo.

Brasilia, 29 de abril de 2010; 1890 da Independéncia

e 1220 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto

Este texto nao substitui o publicado no DOU de 30.4.2010
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ARTIGO
MODELO SUGESTAO DE BRIEFING
MODELO SUGESTAO DE CONTRATO
PREGAO NA PUBLICIDADE NAO PODE






COMUNICACAO E GOVERNO
Felipe Mendes*

Minha participagdo em atividades publicas ja passa de quarenta
anos, como gestor nas areas de planejamento e de finangas nas trés esferas
de governo, e como membro do Poder Legislativo federal. Nesse tempo,
pude aprender alguns rudimentos de comunicagdo social por meio de es-
tudo e no convivio com profissionais especializados.

A comunicagdo, seja a simples propaganda comercial, seja o mais
sofisticado marketing politico, deve ser exercida em mao dupla: falar ao pu-
blico-alvo de modo que ele compre o produto, e ouvir dele aquilo de que se
precisa para realimentar o ciclo do negécio (produgdo e venda, e também
a pos-venda). No setor publico, o ciclo do poder se desdobra em campanha
politica pedindo votos e, uma vez chegando ao poder, em propaganda insti-
tucional, com recursos publicos, de preparagdo para a proxima campanha
eleitoral.

Em ambos os casos, a pesquisa de mercado é o principal instrumen-
to para “ouvir” o outro lado, sem esquecer que, em se tratando do governo,
essa audiéncia é ampliada por vérios modos, um dos quais pelo papel da
imprensa. Muitas vezes o governo toma conhecimento pela imprensa de
um fato que alguém do governo andou fazendo. A propdsito, relembro que
li em uma revista alema (traduzida para o portugués, obviamente) a ligdo de
que a midia ndo deve ser instrumento de poder, mas sim um instrumento de
controle dos poderosos. (Dietrich Ratzke, jornalista e professor alemao, na
revista Deutschland, edi¢do de junho de 1995).

No governo, a comunicagdo é exercida em duas areas bem distintas:
a que “fala”, que é a propaganda oficial, bem ao estilo de Goebels, e por isso
dominante, acrescida da publicidade obrigatéria dos atos administrativos,
que tem sido uma exigéncia da legislacdo, e esta por sua vez vocaliza as
demandas de uma sociedade cada vez mais consciente e exigente (aqui se
trata de democracia plena).

N&o é por acaso que o érgdo do governo chamado de Secretaria de
Comunicagdo Social — o que “fala” para o publico — tem mais visibilidade
e recursos financeiros do que o érgdo que “escuta”, as Ouvidorias... Traria
resultados interessantes um estudo académico que mostrasse, dentre os
gastos do governo, a parcela com propaganda deliberada e a parcela com
publicidade obrigatdria, mas isso é assunto para outra hora.

Nos negdcios, também existe esse dualismo: a propaganda de
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um produto muitas vezes enfatiza a embalagem, com apelos visuais para
chamar a atengdo do consumidor, enquanto pde, em letras minusculas, as
informag@es exigidas por lei (a bula dos remédios é exemplo classico). Ha
até os casos de produtos similares que buscam o interesse do consumidor
enfatizando um aspecto irrelevante do produto, s6 porque isso é uma novi-
dade mercadoldgica...

No setor privado quanto no setor publico, a responsabilidade de
quem faz a Comunicagdo é igual: a satisfagdo do consumidor, ou do eleitor e
do cidadado, conforme o caso. Ha uma diferenga, infelizmente: o consumidor,
em relagdo ao produto que compra, é mais exigente do que o cidaddo em
relagdo aos candidatos eleitos. Isto significa que as pessoas utilizam mais o
Codigo de Defesa do Consumidor, para reclamar de uma compra, do que
0 “Codigo de Defesa do Cidaddo”, a Constituicdo Federal, ou a Lei de Re-
sponsabilidade Fiscal, por exemplo, para reclamar do comportamento in-
adequado de algum gestor publico, sob o pretexto de que “isso ndo vai dar
em nada”...

Assim como na propaganda comercial o que chama a atengdo ndo
é o conteudo, mas a embalagem, ou um aspecto irrelevante, no market-
ing politico vale mais uma caracteristica pessoal construida, em vez de uma
qualidade positiva ou do conteldo de suas ideias, ou ainda o programa de
seu governo. O que significa para o consumidor, em um produto de higiene
pessoal, a qualidade de ser “uma nova sensagdo de limpeza com textura
suave”? E o que significa para a sociedade, como proposta de candidato, a
utilizagdo de seu apelido como ideia-for¢a da propaganda?

Em um pais complexo, desigual e cheio de desafios, como o Brasil,
pouco significa a qualidade, atribuida a um candidato, de ser “um bom ger-
ente” para governar, quando a necessidade é de um estadista para liderar a
sociedade como um todo na construgdo de um futuro melhor.

Nos negdcios, uma propaganda enganosa dura pouco, garantindo-
se ao comprador a devolugdo do produto e obrigando-se o vendedor ao
ressarcimento do valor pago. No governo, uma escolha mal feita dura quatro
anos, sem direito a arrependimentos.

(*) Felipe Mendes nasceu em Simplicio Mendes, PI. Economista e professor da UFPI,
aposentado. Exerceu diversos cargos publicos, entre os quais o de Secretdrio de Fa-
zenda e de Planejamento do Estado do Piaui, e de Planejamento e de Finangas da
Prefeitura de Teresina. Deputado Federal desde 1987 (Constituinte) até 1999. Foto-
grafo diletante.



SUGESTAO SIMPLIFICADA DE BRIEFING

Cliente:

Dados do Cliente

JOB N?:

Cidade:

Estado:

Endereco:

Telefones:

Produto:

CNPJ/MF/CIC:

Inscrigdo Estadual/RG:

Inscrigdo Municipal:

No Cliente Contato com:
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RESPOSTAS DO BRIEFING

DATA DA VISITA: / / DATA DA ENTREGA: /
S
FORMATO: CORES:

1. Fato Principal?

2. Problema a ser resolvido pela comunicagdo?

3. Objetivo da comunicagdo?

4. Estratégia Criativa?
- Roteiro de Criagdo:

- Defini¢do do publico alvo, da mensagem e da oferta:

- Concorréncia direta e indireta?




- Principal promessa a ser comunicada?

- Razdo da promessa?

- Obrigatoriedade e limitagdes?

5. Estratégia de Midia?

6. Instrugdes Especificas - obrigatoriedade?

7. Critérios para selegdo de midias?

8. Datas de aniversario da empresa e dos diretores (dia e més)?

9. Posicionamento?

10. Pontos Fortes?
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11. pontos Fracos?

_12. Ameagas?

13. Oportunidades?

14. O que mais os clientes adoram?
10

15. O que mais os clientes reprovam?

16. Qual a proposta da empresa / produto / servigo?

17. O que as pessoas procuram?




18. Verba para pesquisa?

19. Verba para planejamento?

20. Verba para criagdo, concepgao ?

21. Verba para produgdo ?

22. Verba para veiculagdo, exibicdo ?

23. O seu prego é formado pela composi¢ao de custos? e ou pelo valor
percebido?

24. Faturamento, mensal e ou anual?

25. Outros?
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INFORMAGCOES COMPLEMENTARES - RAFF.

As informagGes aqui prestadas sdo confidenciadas ao cliente e a Agéncia.

de de 20
Assinatura ou rubrica Assinatura ou rubrica
do cliente com carimbo Pela agéncia



MODELO SIMPLES DE CONTRATO PARA PRESTAGAO DE SERVICO
DE PUBLICIDADE.

Pelo presente instrumento particular de Contrato a AGENCIA DE PUB-
LICIDADE, com sede na Avenida Publicitario Renato Castelo Branco,
n°10 Zona Sul CEP 64.000-000 na cidade de Teresina Estado de Piaui

Brasil, fone.... inscrita no CNPJ sob o n°................ e o cliente: ANUN-
CIANTE, sediado na Rua dos Resultados n°10, na cidade de Teresina
Estado do Piaui, inscrita no CNPJ sob o n°............... CONTRATANTE,

ambas devidamente representadas na forma de seus respectivos
Contratos Sociais, tém entre si justo e acordado o presente Contrato
de Prestagdo de Servigos, que se regerd pelas clausulas e condi¢des
seguintes:

01 - DO OBJETO DO CONTRATO

1.1. O presente Contrato tem como objeto, a prestacdo pela
CONTRATADA a CONTRATANTE, de qualquer dos seguintes servigos,
nas areas de publicidade, propaganda, promocdo, eventos emer-
chandising:

a. criacdo e execugdo de pecas/campanhas de comunicacdo para
qualquer midia de massa, dirigida/internet/midias alternativas, bem

como distribuicdo direta;

b. criacdo e execucgdo de pegas/campanhas promocionais/institucio-
nais; para qualquer tipo de midia e exibicdo direta;

c. operacionalizagdo e controle de agGes promocionais;
d. realizagdo de eventos promocionais, culturais etc;

e. acompanhamento da producdo de quaisquer materiais publici-
tarios e/ou promocionais;

f. distribuicdo de materiais publicitarios e/ou promocionais a divul-
gagao.
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1.2. Para realiza¢do dos servigos acima indicados, a CONTRATADA
desenvolvera trabalhos preliminares tais como:

a) briefing/pesquisas;

b) analise das estratégicas de comunicagéo;

c) geragdo de estudos alternativos;

d) planejamento, criagdo e execugdo interna de materiais.

1.3. Todos os servigos sé serdo executados mediante prévia
aprovacgao por escrito da CONTRATANTE.

02 - DO PRAZO DO CONTRATO.

2.1. Esse Contrato vigorara entre as partes por prazo indeterminado,
podendo ser rescindido, sem qualquer 6nus ou penalidade, medi-
ante prévio aviso por escrito com 60 (sessenta) dias de antecedéncia.
2.2. Durante o prazo de aviso-prévio, a CONTRATADA atendera nor-
malmente 3 CONTRATANTE, em todas as suas necessidades. Findo
0 prazo de aviso-prévio, a CONTRATANTE obriga-se a pagar todas
as despesas que se vencerem apos tal término, desde que por ela
prévia e expressamente autorizadas.

03. DO PREGO E CONDICOES DE PAGAMENTO

3.1. Pela prestacdio dos servicos objeto desse Contrato, a
CONTRATANTE pagara a CONTRATADA:

a) Custos Internos: segundo a tabela de Investimentos Referenciais
do SINAPRO PIAUI - Sindicato das Agéncias de Publicidade e Propa-
ganda do Estado do Piaui em vigor;

b)Acompanhamento da produgdo de materiais executada por ter-
ceiros: 15% (quinze por cento);



§ Unico — Os servicos de planejamento de midia, acompanhamen-
to do cumprimento do plano de midia, check-in, compensa¢do de
eventuais falhas e outros sao remunerados pelos Veiculos de Divul-
gacgdo, através do “Desconto Padrao de Agéncia” previsto na legisla-
¢do aplicavel.

3.2. ACONTRATANTE reembolsarda a CONTRATADA, as despesas com
transporte de materiais, viagens a servicos (passagens, translado,
hospedagem) e alimentagdo, sempre que necessarias, desde que
previamente submetidas e aprovadas pela CONTRATANTE, e com-
provadas por documentagdo original.

3.3. Os pagamentos serdo sempre efetuados mediante apresenta-
¢do pela CONTRATADA, no local indicado pela CONTRATANTE, da
respectiva Nota Fiscal/Fatura, corretamente emitida, acompanhada
dos comprovantes das despesas nela contidas. Os pagamentos serdao
efetuados no prazo de 10 (dez) dias corridos.

3.3.1. A CONTRATADA devera anexar ao seu faturamento, as notas
fiscais de terceiros (Fornecedores e Veiculos), emitidas em nome da
CONTRATANTE.

3.4. O atraso no pagamento de qualquer Nota Fiscal/Fatura por parte
da CONTRATANTE, implicard naassuncao por parte da CONTRATANTE,
de todos os acréscimos incorridos e dele decorrentes, que venham a
ser cobrados por parte dos Fornecedores e Veiculos.

3.4.1. No tocante a remunera¢dao da CONTRATADA, tal atraso impli-
cara na incidéncia de multa moratdria de 2% (dois por cento), acres-
cida de juros de mora de 1% (hum por cento) ao més ou fragao.

04 — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

4.1. A CONTRATADA obriga-se a:

a) cumprir fielmente todas as obriga¢des ora acordadas;
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b) submeter a CONTRATANTE, para prévia aprovagdo escrita, todo
texto proposto, layouts, arte e quaisquer outros materiais de comu-
nicacdo antes de encaminha-los a produgdo externa e a divulgacao;

c) contratar regularmente os modelos/artistas que participarem da
producgdo externa e ou interna, autorizando previamente a utilizagdo
das respectivas imagens e som de voz, fornecendo a CONTRATANTE
uma copia dos contratos celebrados;

d) licenciar regularmente os direitos autorais incidentes sobre as
obras preexistentes, que venham a ser incluidas na produgao, tais
como, porém ndo exclusivamente, trilhas, quadros, esculturas etc;

e) respeitar a legislagcdo vigente aplicavel a atividade publicitaria, cri-
ando e produzindo materiais publicitarios e/ou promocionais dentro
das normas previstas no Cddigo Brasileiro de Auto-Regulamentagdo
Publicitaria, no Codigo de Defesa do Consumidor e demais em vigor.

05 — DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE
5.1. A CONTRATANTE obriga-se a:

a) aprovar em tempo habil as Notas Fiscais/Faturas da CONTRATA-
DA, afim de respeitar as condi¢Ges de pagamento por ela pactua-
das com Fornecedores e Veiculos, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE;

b) fornecer a CONTRATADA todas as informagGes necessdérias a cor-
reta criacdo das pegas/campanhas publicitarias;

c) manter em seu poder, para exibi¢cdo a terceiros, os dados faticos,
técnicos e cientificos que fundamentarem as mensagens publici-
tarias, conforme disposto no § Unico do art. 36 do Codigo de Defesa
do Consumidor.

06 — DA CONFIDENCIALIDADE



6.1. Cada uma das partes, por si e por seus funcionarios compro-
mete-se a manter como confidenciais, os termos deste Contrato e de
todas as outras informagGes e conhecimentos nao publicos, recebi-
dos em decorréncia desse Contrato, objetivando sua execugdo, ndo
podendo torna-las acessiveis a quaisquer terceiros sem concordan-
cia expressa da outra parte.

07 - DA EXCLUSIVIDADE

7.1. A CONTRATADA compromete-se a prestar seus servigos com
inteira exclusividade, a CONTRATANTE, e essa se compromete a re-
alizar o planejamento, a cria¢do, a producdo e distribuicdo de mate-
riais/campanhas publicitarias e/ou promocionais, apenas através da
CONTRATADA.

08 — DAS RESPONSABILIDADES TRABALHISTAS

8.1. O presente Contrato nao estabelece qualquer relagdo de em-
prego entre a CONTRATANTE e os empregados da CONTRATADA,
sendo a ultima citada a Unica e exclusiva responsavel pela contrata-
¢do, pagamento e demissdo de seus funcionarios, durante o prazo de
vigéncia desse Contrato.

8.2. A CONTRATADA compromete-se a cumprir fielmente a legisla-
¢do trabalhista, previdenciaria, fundiaria e tributdria, bem como as
normas relativas a seguranca e medicina do trabalho em relagdo aos
seus empregados.

09 — DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1. E expressamente vedada a cessdo ou transferéncia desse Con-
trato a terceiros, salvo de comum acordo entre as partes.

9.2. Todos os entendimentos sobre o andamento ou alteragdo do ob-
jeto, termos e condi¢cdes desse Contrato, deverdao ser mantidos por
escrito, mediante Termos Aditivos assinados pelos representantes
legais das partes, sendo certo que acordos verbais ndo produzirdo
quaisquer efeitos entre elas.
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9.3. Esse Contrato foi ajustado dentro dos principios da boa-fé e pro-
bidade, sem qualquer vicio de consentimento.

10-DO FORO

10.1. As partes elegem o foro da comarca de Teresina Estado do
Piaui, para dirimir questSes decorrentes desse Contrato, com ex-
clusdo de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E por estarem justas e contratadas, as partes firmam o presente
Contrato em 02 (duas) vias de iguais teor e forma, perante as teste-
munhas abaixo, para que produza todos os efeitos de direito.
Teresina-Piaui, .... de ........ de 20....

CONTRATANTE

Anunciante
Diretor

CONTRATADA
Agéncia de Publicidade
Publicitario

TESTEMUNHAS 01:
Nome

CPF

Cl

TESTEMUNHAS 02:
Nome

CPF

Cl
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O PREGAO E PROIBIDO PARA SELEGAO DE AGENCIA DE PUBLICIDADE E
PRODUTORA DE AUDIO E VIDEO. PRIMEIRO PRECISA PESQUISAR PLANE-
JAR, CRIAR, PARA DEPOIS PRODUZIR E VEICULAR. A FUNGAO CRIATIVA NA
INDUSTRIA DA PROPAGANDA E DE AGENCIA DE PUBLICIDADE.

Sobre a matéria licitagdo para publicidade e propaganda a assessoria Juridi-
ca da FENAPRO — Federacdo Nacional das Agéncias de Propaganda enviou
os esclarecimentos abaixo e o SINAPRO PIAUI — Sindicato das Agéncias de
Publicidade e Propaganda do Estado do Piaui, repassa como contribuicao:

1. A contrata¢do de servigos publicitdrios pela Administragdao Publica
somente pode ser procedida dentro das “normas gerais para licitagdo e
contratagdo pela administragdo publica de servigos de publicidade presta-
dos por intermédio de agéncias de propaganda e publicidade”, estabeleci-
das pela Lei Federal n? 12.232, de 29 de abril de 2010, em seu art. 1, §1°.

2. Avreferida Lei dispGe expressamente em seu art. 52:

“Art. 52 - As licitagOes previstas nesta Lei, serdo processadas pelos drgdos
e entidades responsaveis pela contratagdo, respeitadas as modalidades
definidas no art. 22 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, adotando-se
como obrigatérios os tipos “melhor técnica” ou “técnica e prego”.

3. As modalidades definidas pelo art. 52, da Lei n® 12.232/10, para licita¢do
e contratagdo de servigos publicitdrios, portanto, sé podem ser:

. concorréncia;
. tomada de pregos; e
. convite.

E tais modalidades s6 podem ocorrer nos tipos “melhor técnica” ou “técnica
e prego”, descartadas quaisquer outras modalidades e tipos.

4. A modalidade de pregdo, ndo se encontra mencionada no art. 22 da Lei
n? 8.666/93, portanto n3o se aplica a contratagdo de servigos publicitarios
e nem poderia se aplicar, porque os citados servi¢os sdo de natureza in-
telectual e ndo podem ser contratados através de registro de pregos. Sua
contratagdo exige apresentacdo de “Proposta Técnica” porque a prestagao
de servigos publicitdrios ocorre através de honorarios percentuais, e ndo de
precos fixos.
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Tais honorarios percentuais sdo calculados sobre pregos de terceiros, For-
necedores e Veiculos e os pregos mencionados oscilam segundo a maior ou
menor dificuldade de produc¢do dos materiais desejados, bem como o meio
de divulgacdo a que destinam os referidos materiais.

5. “O pregdo somente pode ser utilizado para contratagdo de bem ou ser-
vico comum, aquele destituido de alguma peculiaridade de que derive aus-
éncia de sua disponibilidade no mercado, para aquisicdo a qualquer tempo.
Portanto, se a administracdo pretender promover registro de pregos para
bens e servigos que ndo sdo comuns (na acepg¢do adotada na legislagdo do
pregdo) ser-lhe-a imperioso valer-se da concorréncia (....)", leciona o Prof.
Dr. Margal Justen F2, in Comentarios a Lei de Licitagdo e Contratos Adminis-
trativos, 142 ed., p. 201, n.8.12.3.2, in fine.

6. Servigos comuns sdo os servicos que compreendem atividades amplas
e genéricas como os servigos de limpeza, pintura, manutencdao em geral,
transporte etc... que se assemelham entre si, e podem ser contratados to-
mando-se o prego como fator relevante.

Os servigos publicitarios como intelectuais que sdo, tem seu fulcro na cria-
tividade, no planejamento e na qualidade da producdo e divulgagao.

N3o hd duas campanhas publicitdrias iguais e nem poderia haver, pois uma
delas seria plagio da outra.

Os servigos publicitdrios somente podem ser licitados através das normas
contidas na Lei n2 12.232/10, pois se trata de uma legislacdo especifica para
licitagdo e contratagdo de servigos publicitarios.

7. Assim sendo, a modalidade “pregdo” ndo se aplica a licitagdo de servigos
publicitarios e nem a contratagao dos mesmos.

Também é inaplicdvel a matéria, os sistemas correspondentes a “atos de
pregos” ou “registro de pregos” que somente, correspondem a servigos de
natureza comum.

Os servigos publicitarios apenas podem ser licitados nas modalidades “con-

corréncia”, “tomada de pregos” e “convite”, e nos tipos “melhor técnica” ou
“técnica e prego”.



8.  Por fim lembramos que o descumprimento da Lei n? 12.232/10, por
parte do agente do érgao ou entidade responsavel pela licitagdo, implicard
na anulagdo do certame, sem prejuizo da apuragao de responsabilidade ad-
ministrativa, civil ou até mesmo criminal dos envolvidos, conforme disposto
no art. 12 da citada Lei.

Administrativamente, a pena ¢ a prescrita no art. 90 da Lei n2 8.666/93 com
alteragGes posteriores, e corresponde a detengdo de 02 (dois) a 04 (quatro)
anos e multa.

Para tanto, basta denunciar ao Tribunal de Contas da Unido e/ou ao Minis-
tério Publico.”

Permanecemos ao mais inteiro dispor.

Diretoria e Conselho de Etica

SINPRO PIAU{

FENAPRO
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VALORES DE INVESTIMENTO MINIMO
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Nota

Essa recomendagio deverd ser observada pelas Agéncias de Propaganda com sede
nabase territorial deste Sindicato, respeitada a Lei 4680/65, o Decreto 57690/66 e atendidas as
exighncias das Leis 8001/90, 8078/90 e 8158/91 e Lei de Licitagdo 12.232, de 29 de abril de
2010 - Normas Gerais Sobre Servigos de LicitagSes e contratacBes de Servicos de Publicidade.

GLOSSARIO
Audiovisual: modo de atingir o dudio e o visual. Geralmente se resume
a apresentagdo de slides, CD, DVD e fita gravada.
Banner: material de ponto de venda, tipo pequena bandeira, com mensagem
promocional. Pode ser em pano, plastico ou papel.
Blimp: baldo inflavel preso ao solo por meio de corda, com mensagem promocional.
Broadside: folheto destinado a rede de revenda, com minuciosas informagdes
do cliente sobre a campanha publicitaria pretendida.
Budgets: Orgamentos. Proje¢do e plano que definem o custo previsto para ser
atingido um objetivo.
Cartaz: peca com impressdo em apenas um dos lados, exposta em grandes armagGes
ao ar livre.
Conversdo de arquivos: mudar o programa no qual foi formatada a pega publicitaria,
para envio ao veiculo.
Digitalizagdo de imagens: captagdo da imagem e transformagao por meio
eletronico (digital).
Display de balcdo: dispositivo para representacdo visual da informagdo. Mdbile.
Documentario: filme que registra um fato ou evento, geralmente de curta duragao.
Encarte: anuncio, geralmente em folheto, que é colocado numa publicagdo,
revista ou jornal.
Folder: impresso em apenas uma folha, contendo uma ou mais dobras.
Folheto: pequeno livio com matéria promovendo um produto ou dando
instrugdes sobre seu uso.
Fusdo de imagens: utilizagdo de varias imagens para formar um todo compacto.
House organ: veiculo impresso distribuido para publico interno (funcionarios
e suas familias) e externo (fornecedores, acionistas, clientes, imprensa etc.).
O mesmo que jornal da empresa, revista da empresa.
Insert: insergdo de informagdo posterior (geralmente lettering) em um video-tape.
Jingle: comercial musicado para radio, internet, carro de som volante, moto volante,
bicicleta volante etc .
Logomarca: parte da marca que pode ser reconhecida, mas que ndo pode
ser verbalizada, tal como simbolo, design, colorido ou letras distintas.
Exemplo: A bola da Rede Globo.
Mala Direta: propaganda enviada pelo correio diretamente ao consumidor.



Marca/logotipo: identificagdo sob forma de nome, simbolo, termo, desenho
ou alguma combinagdo de todos, que diferencia um produto

ou servigo de seus similares.

Painel: propaganda ao ar livre com mensagem pintada em material duravel.
Pim: logomarca aplicada em alfinete sob a forma de broche.

Portfdlio eletronico e ou impresso: colegdo de copias de insergdes publicitdrias,
comerciais de TV ou qualquer outra iniciativa a ser utilizada na agdo de venda

do produto — Pasta que contém a colegdo de trabalhos da agéncia ou de um artista
— Ferramenta pela qual a empresa se identifica e avalia seus varios negdcios.

Press release: noticiario de interesse do cliente distribuido a imprensa pela agéncia,
atravésde uma assessoria de imprensa especializada.

Print color: impressao de uma pega em cores.

Print P&B: impressdo de uma pega em preto e branco.

Retoque de Imagens: eliminacdo de defeitos na imagem via computador.
Spot: Texto gravado, locugdo com ou sem trilha, para radio, Internet,
carro de som volante, moto volante, bicicleta volante, etc.

Testemunhal: depoimento sobre determinado produto, enfatizando suas qualidades.

Trilha: abreviagdo de trilha sonora.

Vetorizagdo: redesenho da imagem em programa de vetor.

Vinheta eletrénica: cena animada rapida com ou sem sonorizagdo para lembrar
um tema, empresa, comercial ou marca na televisdo, radio, Internet, etc.

Volante: pequeno boletim com texto promocional distribuido em lojas e residéncias.

Veicula¢ao
(o]
20% do valor contratado
com o veiculo

Producao
15% sobre servigos contratados

Terceiros
No minimo 10% sobre outros servigos de terceiros
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Roteiro para TV 30" (miolo de oferta)
Oferta (s6 miolo/texto narrativo)
llustragdo/Mascote/Charges
Digitacdo de texto por lauda

Adaptacdo, correcdo e refacdo de peca -
cobrar adicional minimo de

Editoracgdo Eletrdnica, digitagdo de textos,
por lauda até 1.200 toques

Valor minimo por lauda
Outros idiomas - cobrar
Scanner - minimo de 100cm? - COR
Scanner - minimo de 100cm? - P&B
Scanner - cm’ excedente - COR

Scanner - cm? excedente - P&B
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1.166,00

434,00
a definir

52,00

mais 30%

199,00

139,00
mais 50%
145,00
102,00
0,52

0,43



Criacdo Campanha (tema/conceito*) Total
i1 Imobiliaria 9.555,00
2 | Produto 14.480,00
3  \Varejo 10.173,00
4 Institucional Publico/Privado 14.994,00
5 | Servigo, Comunicacdo, Educagdo, Cultura, Turismo 10.305,00
6 Ecologia 5.292,00
7 | Responsabilidade Social 5.145,00
8 | Nao-midia 18.096,00
9 Internet 16.538,00
* A eriacso, finalizacio e computac3o erafica das pecas aue compBem a serdo cobradas e a
] Planejamento* Total
10 Langamento de Empresa 34.156,00
‘11 | Lancamento/Relangamento de Produto 36.920,00
12  Langamento Imobilidrio 22.550,00
13 Planejamento Anual de Produto/Marca 38.955,00
- 14 Acdode Guerrilha 9.592,00
15 | Campanha de Guerrilha 42.564,00
16 = Acdo Promocional 9.967,00
'_ 17  Campanha Institucional e/ou Promocional 32.179,00
18  Campanha Incentivo e/ou Relacionamento 24.308,00
19 | Calendério Anual Promocional 32.308,00
20 Convengo 29.033,00
21 Eventos 25.917,00
22 Participacdo de Feiras 20.963,00

valor

*Nio incluso os custos do tema/conceito de campanha efou criagdo, finalizacio e computacdo grifica das pegas sugeridas no planejamento.

Projetos Gréficos (ndo inclusos os custos de finalizagdo

e computacdo gréfica que deverdo ser cobrados a parte)

23
24

Catalogo até 16 Paginas
Catalogo até 48 Paginas

Total

4.366,00
8.521,00



. Folder especial de Lancamento Imobilidrio até 16 Paginas 5.428,00
. Folder especial de Lancamento Imobilidrio até 48 Paginas 10.671,00
. Livro de Texto 2.338,00
. Livro com llustragoes 5.839,00
(290 Livro Institucional 21.689,00
(30) Livro deArte 23.050,00
(31 Jornal 10.246,00
(32 Revista 20.044,00
. Relatdrio Anual/Diretoria 22.271,00
(34) House Organ 7.248,00
(35 Agenda 7.161,00
. Mostrudrio 7.527,00
(37) cartilha 5.351,00
(38 Encarte CD 2.308,00
. Encarte Jornal/Revista 3.792,00
(40 nNewsletter 1.838,00
(a1 Pportfolio 7.821,00
. Apresentacdo em Power Point 2.158,00
. Apreséntagip em flash 4.006,00
(4a) cp-Rom 5.253,00
(45 Eventos e feiras 11.217,00
(46) Empresa 16.078,00

Criagdo Finalizacdo Computagdo

(Texto/Layout} | (Montagem) Grifica
até 1/4 Pégina (80cm/colunas) 765,00 368,00 162,00
até 1/2 Pégina (160cm/colunas); orelha 1.451,00 964,00 368,00
até 1 Pagina (684cm/colunas);
sobre capa de 1 Pigina 1.911,00 838,00 772,00
JECIDLpls; sobve capa dOple 3.161,00 1.559,00 1397,00

promocional




&
3

Cragio  Finaliagio  Computagdo -

(Texto/Layout)  (Montagem) Gréfica
B3 atéoocm/colunas 57400 17700 w00 (86200000
(5a) ae1/2psgina | 838,00 289,00 1500 | (EETEEID
(550 até1pagina 1.044,00 36800 28000  (EE920000
((56) | PaginaDupla 183800 78000 70500 (1332300 )

f | Finalizagio | Computacio
fomalle=Nic—all |
(§57) | até 1/4 pagina (80cm/colunas) 4500 7500 10300 (E03G000
(§58) | até 1/2 pagina (160cm/colunas) © 7400 (o000 16200 | (EIESSEND
({58) | até 1 Pagina (684cm/colunas) | 1.031,00 383,00 17000 (158400
((80) * Pdgina Dupla 1 1647,00 941,00 45600 ([ 304800
Criagio  Finalizagio | Computacio
(Texto/Layout) | (Montagem) Gréfica
(61) até1/2pagina | 838,00 272,000 ) (17 15600 ) (QEEEEEENND
. até 1 Pagina; i
(83) atépsginadupla | 221000 858,00 89000 (| 395800
(68 | Apliques € 9600 (@ 28000 ) 1000 ) EEEETED
| marcador ]
(868D | FronhasPlsticas | 471,00 | 243,00 16100 (87500 )
@& o ComeC mm e QS
4 | c o
SETSEE | (Montagem) Gréfica
| Andincio de Jornal
| Andncio de lornal
| Aniincio de Jornal e
._ até 1 Pégina 1.103,00 912,00 1 411,00 ] -
~ Anuncio de Jornal
@ s e e R0
| Anincio de Revista
B SERE e e oo (D
Antncio de Revista ¢ |
B Mo e em sew ()
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Criagio 3 | Computagio
Final -
(Texto/layout) ~ 'naizagdo Grifica
(75 outdoor Simples 1.353,00 863,00 22100 (243700 )
({78} | outdoor Duplo 252900 956,00 43700 (392200
(77 | outdoor Triplo 3.308,00 1.451,00 s1500 (82700
* Outdoor Envelopado - )
Outdoor Envelopada : =
. e Enveiopedon B 2 =53 00 1.423,00 843,00 -
plo J
* Frontlight - Backlight at o ; =
({82)  Busdoor - Taxidoor 956,00 515,00 368,00 @isope)
@) TaseitodeOnbus 176000 G200 a0 (QUEESTOOND
P deOnits 1.691,00 809,00 402,00
(por peca)
Transdoor carro ; ! A
Transdoor &nibus ] 4
B e e owe D
@ o 10 1800 1600 (UAS00LD
. 289,00 121,00 140,00 -
o a7 a0 w0 QEFSLOND
. . m’m .181‘m 13?’“’ -
@0 reis @e0 0 im0 (OGS
o w0 om0 wo @S
. w00 me e @SN
Texteira de banca : ;
o v e e (el
o0 2800 S




Criagdo : Computagdo
(Texto/Layout) Gréfica

.' Doy Clissico, Be B 00 W B 375,00 (825,00

1.287,00 | 456,00 368,00

Finalizagao

169,00 73,00 840,00

3.336,00 1.445,00 1.772,00

95600 34600 37800

1061 V‘rm_ mneﬂngaowmamnamuam
(@08:3)  Vi/filme promocional até 30"

((208%) | v/filme institucional até 60°

(12091)  Audiovisual/Documentirio até 5'

- ' Audiovisual/Documentario por minuto excedente
(411 Assinatura/vinheta eletrénica

(2120 | storyboard (por quadro)

G s
(218 Jingle/trilha até 60"
- ' Letreiros/Assinaturas para TV

ﬁuu'
il
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‘ |

~ Slogan imobilidrio

 Texto-foguete

Texto para testemunhal
 Roteiro video treinamento
 Escuta Telefonica

 Painel eletrénico até 10”

1 Pr_ess;l_!elease (por Lauda)

Site institucional até 15 paginas

Site promocional até 15 paginas (hotsite)
 Super banner

{ Full banner

Full banner expansivel

‘Half banner

 Floater Ad

“e-mail marketing (layout + html montado sem envio)

~ Montagem por tela de CD-ROM (texto e elementos gréficos

Criagdo Finalizagdo Ce ¢io
(Texto/Layout)  (Montagem) Gréfica
Adesivo até
e A 515,00 280,00 177,00
Adesivo até i :
959,00 381,00 408,00
Formato A3 | 1
Adesivo de carro
569,00 331,00 177,

_ até Formato A4 h 2
Bandeira 393,00 287,00 25,00
il 769,00 516,00 181,00
(por lamina)

Banner até 1m® 900 100 100

Slogan para produto
Texto de carro de som

‘Script telemarketing

Texto de apresentacao em Power Point ou Flash (por tela)

Half sky

Montagem por tela de Power Point (texto e elementos graficos
fornecidos pelo cliente)

fornecidos pelo cliente)




Banner até 2m’
Banner até 3m’
Bola/balio

de festa

Botton

Cartio de
Crédito, cartdo
fidelizagao, etc.
Cartéo;
aniversario, natal,
ano novo, postal
 Cartdo de Prego
Cartaz/poster

(até formata A2)

Cartaz/poster
(até formato A3)
Cartaz/poster
(até formato Ad)
cartazete.

Convite para
Eventos
(elaborada)

Convite para
(simples)
Cooller

Crachd

Diploma
Display de baldo
e parede
Display Preco
Ficha de
Inscrigio/Cupom

~ Flamula

Fardas
promocionais

; esportivas
~ ou uniformes

Mébile (por pega)

Placa
Comemorativa

‘Raspadinha
Saia de gondola
Santinho

i wgl?bier, danger,
‘stoper

950,00
1.100,00

271,00

264,00

1.691,00

1.640,00

618,00

1.228,00

902,00

284,00

1.352,00

1.044,00

221,00
309,00
581,00

841,00
515,00
275,00

405,00

1.654,00

540,00
258,00
709,00
721,00
349,00

791,00

200,00
300,00
224,00

218,00

253,00

383,00
315,00
353,00

369,00

243,00

317,00

264,00

92,00
192,00
264,00
456,00
372,00
195,00

271,00

199,00
181,00

287,00
214,00
189,00

459,00

250,00
500,00

23,00

24,00

184,00

162,00
89,00
456,00

331,00

143,00

187,00

178,00

20,00
18,00
21,00

236,00

199,00

23,00

137,00
165,00

199,00
186,00
180,00
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Criagdo Finalizagio  Computagio
(Texto/Layout) (Montagem) Gréfica
Aplicacio
de marca ou
programacdo de 184,00 84,00 18,00
campanha em
~ brindes 7
(373 | Agenda (porfolha) | 183,00 78,00 w00 | @SS
Calendario ' '
Calendirio i
B e, o e e ([
 Camiseta, Bolsa .
B e e ee e (AN
feaiha: 283,00 183 20,00
- caneta, lapis ’ 00 ! ]
Avental, i
 chaveiro, copo,
caixa de fésforo, 264,00 184,00 23,00
guardanapo,
viseira, boné
@8 Gy w0 w0 s (@UEHS)
((180))  Guarda sol =D @i z0 | S
(481))  Marcador de Pagina 541,00 184,00 2100 (78800 )
(182))  Medalha, selo 528,00 186,00 1500 | D
(85D vouers woo0 a0 ueoo (s
(7284)) | Risca rabisque 396,00 | 279,00 165,00 (84000
Criacdo - f Computagdo
Finalizacdo
(Texto/Layout) "33 Grifica
Balcdo para
. Degtl 2 1'941'@ ?33'm - IM'm -
(388)) | standdeFeira | 330900 | 143500 | s4700  (EEL60TN
(1870 | PontodeVenda | 1.838,00 740,00 18600 (460200
(488D | Inflavel | 121600 378,00 s0800 (210200
(389 o o0 e o0 (AT
@sa) s w0 om0 @ISO
Painel Frontal do i -
Painel Lateral do
1.178,00 361,00 475,00
B ooy e e |
([453]) | Relégio Digital 521,00 237,00 16200 (92000



Criagdo " Computacio
Finalizagdo
(Texto/Layout) = Grfica
Balcdo para
(1557 | stand de Feira 6.84000 143400 | 51500 (178789600
(7186 | PontodeVenda | 3.808,00 67200 23400 (0 471400
@7 e s w0 s QUENNOND
Criacdo Finalizaga Computagi
(Texto/Layout) (Montagem) Gréfica
Contra-cheque
Broadside, Folder
) Soseo e mser e (sl
@00 oo Lesoo0  emm  wseo  (UEESEGOND
2010 | portfslio 2.294,00 466,00 30000 (306000
(202)) | circular-Carta 396,00 | 286,00 wo | @EEEED
203 Encarte CD/DVD 618,00 456,00 13400 (120800
CEC SRR
(12050 | Folheto Técnico 509,00 540,00 19,00 (%6800
([30680) | panfleto, Volante | 393,00 18000 | 1as00 (@700
Criago/ | Finalizagdo | Computacdo
Diagramacdo  (Montagem) Gréfica
‘Boletim; house \ j
organ; newsletter, 688,00 221,00 162,00
(208) c 361,00 184,00 30 @sEZ00ND
(2090 cat 2.157,00 765,00 34400 [ 3.26600
(2100 ca 508,00 47200 28400 (12640000
@& - 394,00 28400 1s400  QEEESZOED
Gaz) 76000 26900 9200  (@NELZS0OND
s Bow e ne @S0
CENE R
(2150 L 62500 (23000 us00  @EEDOLEOND
@216 s2400 (23400 (16500 (SZEOND
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[+
=)}

~ Manual de
Produtos ou 411,00 256,00 143,00
‘Manual de uso R .
. | gemarca i g e -
g so00 1m0 (ST
2) ress ww w00 @O
Relatorio Anual/ i 1
- DI Lo ol | e -
Blocode.
froscoe . - §
Cartdode Visitas, 287,00 186,00 167,00
Envelope,
Papel Carta
Envelope
Especial 769,01 ; :
(e comite: 769,00 474,00 187,00
folder etc.) s
@238 Formulsrio 39600 | 183,00 2000 (583000
@B w0 1m0 wo @SBRI
Criagdo N Computagdo
(Textoftayouty "3 Grfica
) cme so0 oo w0 @ESS200N)
@ o w0 e oo @sw
228  cordel 169,00 98,00 x00  (EETED
@225) lomaldeEmpresa | 623,00 411,00 5600 (160400
@230) | Livro 990,00 1.030,00 95000 (1 297000 7
(2310 | Relatério Diretoria 623,00 as000 12800  ((A7e7000
(3311)  capa de Revista 900,00 970,00 ga000 [ 271000 |
Criagdo Finalizagdo Computagdo
(Texto/Layout)  (Montagem) Gréfica
(232) cartela 368,00 250,00 8700 ([ 70500
Embalogem
(reformulagioou  3.164,00 1.451,00 1.651,00
melhora)
§238)  Embalagem 6.064,00 11.406,00 169100 (946100
@) s wo  we  ne @SS
Embalagens
para linha de 17.692,00 1.848,00 662,00
. produtos



Papel de Presente | 1 ' |
Rétulo |
(reformulagdo ou 2.485,00 1.082,00 515,00
- melhora) _ |
(2330 Retuo 469900 145600 67100 (682600 1)
~de Pipoca ! \ : '
& Desenvolvimento e finalizaio de faca especial (por cm?) @D

Criagio Finalizagdo  Computacio
(Texto/Layout) ~ (Montagem) Grifica

- Aplicagdo de
- marca ja existente 2 184,00 =
(por pega)

Criagdo de marca ]
~ com aplicagdo na 7.304,00 1.985,00 23,00
- papelaria basica

‘Fachada [
i e o/t 018 2.904,00 27,00

[ioecmarca 6.689,00 956,00 24,00
Empresa ] ]

Logotipo produto _
imobilidrio, 2.915,00 1.066,00 25,00

- Mascote/ f

P Bl 7.681,00 1 - 30,00
' Readaptagdo de
marca e reestudo
 de aplicacdo
- em papelaria

3.308,00 2.893,00 28,00

Layout para
pintura de carro 1.466,00 - 30,00
(por madelo)

Selo
Comemorativo/ 1.434,00 1.103,00 25,00
Promocional
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Criagdo ~ Finalizagdo Computacio
(Texto/Layout) (montagem)  Gréfica
- . Gréfico { 378,00 ] 439,00 =
Mapa
de Localizagdo 733,00 662,00 5
(ilustragdo)
(253) | Tabela &= o @D -

(255))  Medalna

inflavel

5
I :%'
3

' Presidente

 Diretor de Contas
 Diretor de Atendimento
Atendimento

_ Diretor de Arte
‘Redator
 Planejamento
 Produtor Grafico

~ Envio ou recebimento de e-mail (por cm?)
~ Backup de arquivos (por CD 700mb)
_ Backup de arquivos (por DVD 4.7 Gb)
 Retoque de imagem (por imagem)
' Recorte de imagem
 Fusdo de imagens
 Corregio ou alteragdo de cores
-_;ppﬁers_besde'ﬁnasens para internet, jpg, tga, doc, etc.
por conversdo até tamanho Ad)
Criagdo digital de textura
~ Fechamento de arquivo (por cm?)

H
8,
3
:
H
8
g
=
2
&
g
=]
:
ol



Gravagio de CD/DVD até 2.3 Gb
280 ﬁm;ao de CD/DVD acima de 2.4 Gb até 4.7 Gb

g
3
g
S

&
E
&
=
3
&
B
z
z

mento de imagem (por hora homem)

(1285)) | vetorizagdo de logotipos

_
- © Antincio de revista 1/2 de pagina

ntincio de revista até 01 de pagina

‘Andncio de revista até pagina dupla
Antincio de jornal até 1/4 de pagina (80 em/col)

_ Antincio de Jornal até 1/2 pégina (160 cm/col)
Antincio de jornal até 1 pagina

Anuncio de jornal até pagina dupla

Pegas graficas até 01 Gb

s gdﬁms acima de 01 Gb (por Gb excedente)

-
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WEBSITE A PARTIR DE

ESTRUTURA BASICA SUGERIDA PELAS AGENCIAS
= Area Institucional

Area estdtica: quem somos, o que fazemos,

onde estamos etc.

= Area de Contato

Email, telefone, formulario etc.

s Area Core

Gerenciador de contetido para cadastro

de servigos/produtos e cases de clientes.

e Area Informativa

Area dindmica com noticias, eventos, calendarios etc.

VALOR SUGERIDO DEVERA INCLUIR 12.970,00
Planejamento, arquitetura, criacdo, implementacdo

e conteddo institucional enviado pelo cliente.

O orgamento para a producdo do contetido devera

ser solicitado a parte para a agéncia contratada.

CONSIDERAR BOAS PRATICAS
PSEO, TAGs, CMS5 (Caso haja uma drea de atualizacéo
constante) e acessibilidade.

REPLICAR PARA OUTROS IDIOMAS
Cliente devera enviar os textos traduzidos
e finalizados.

Obs.: ferramentas interativas (enquetes, férum, drea restrita etc) devem ser cotadas i parte.

HOTSITE A PARTIR DE

ESTRUTURA BASICA SUGERIDA
Tecnicamente idéntico ao site, o hotsite recebe esta
denominagdo por ter um periodo de vida definido
(prazo para sair do ar). E utilizado para divulgar e/ou
promover produtos, servigos, lancamentos,
eventos etc.
Pode ter — ou ndo — algum tipo de interacdo com o
usudrio final, por exemplo, insergdo de imagens,
upload de videos, enquetes, cadastro de usudrios,
personalizacdo de produto, games etc.

14.897,50
VALOR SUGERIDO DEVERA INCLUIR
(INDEPENDENTIMENTE DO FORMATO)
Planejamento, arquitetura, criagéo e
implementagéo, com conteudo enviado pelo
cliente. O orgamento para a produgéo
do conteGdo devera ser solicitado a parte para
a agéncia contratada.

CONSIDERAR BOAS PRATICAS
SEO e TAGs..

Obs.: ferramentas interativas (enguetes, forum, drea restrita etc) devem ser cotadas a parte.



LANDING PAGE A PARTIR DE

E a pagina de destino criada exclusivamente para que

o0 usudrio encontre informages sobre uma agdo

determinada, com mais facilidade. E muito utilizada

como resultado de uma busca (orgdnica ou link

patrocinado) e como pagina de destino originada 3.965,00
em pecas ou campanhas (banner, e-mail marketing, VR
hot site etc.).

LAYOUT, TEXTO E PRODUCAO DO HTML

DA e e e el s A PARTIR DE

PLANEJAMENTO DE MIDIA
Defini¢do dos melhores meios e formatos
para atingir os objetivos estabelecidos,

CRIACAO DAS CAMPANHAS

Ciagdo do conceito para o meio digital. Remuneracio

Adaptacdo da campanha de outros meios percentual de

para o meio digital. 20% (pelo formato
padréo) sobre o valor

MENSURACEO DOS RESULTADOS investido na compra

Acompanhamento e analise para quantificacdo de midia.

do desempenho da campanha nos respectivos meios,

utilizando métricas e padrbes de mercado (page view,

tempo de navegacdo, taxa de clique, conversao etc.).

Esta avaliagdo pode ser feita uma Unica vez para cada

campanha, ou ndo, dependendo do periodo de

veiculacdo planejado para a campanha.

CRIACAO E PRODUCAO DAS PECAS

Existem diversos formatos (Flash, GIF, JPG etc.),
dimensées (medidas) e tamanhos (peso) que variam
de acordo com o local de veiculacao.

FORMATOS PADRAO IAB 947.00

Qualquer formato sem amlmag:io 1.892,00
Qualquer formato com animacdo 4.193 .00
Qualguer formato com rich media : k

ADAPTACAO E REPLICACAO PARA OUTROS

FORMATOS (CITADOS ACIMA) 50% do valor
Produziu e comprou um fullbanner; cobra-se da peca original.
a adaptagdo para outros formatos.
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REDES SOCIAIS ~ APARTIRDE

ANALISE DE PRESENGA (DIAGNOSTICO)

Onde e como sua empresa e concorrentes estdo

posicionados nas redes sociais? Quais os atributos

da sua marca segundo blogs, microblogs,

comunidades e grupos de discussdo? 6.563,00
Quais os principais interesses do seu ptblico alvo

nas redes sociais? Quais sdo as oportunidades

de didlogo para que sua empresa amplie a presenga

ou se reposicione no mercado?

PLANEJAMENTO
Canais, tipos de conteludo, dindmicas 7.489,00
de relacionamento e agGes criativas.

PERSDNAUZAC.ED DOS CANAIS 4.745,00

* Wireframe (wireframe e layout)
» Layout 1.876,00
DESENVOLVIMENTO:

Algumas ferramentas permitem personalizagao

em trés niveis. Em um blog, tumblr ou rede Ning,

& possivel reposicionar os elementos (wireframe), Sob consulta
personalizar o visual (layout) e criar objetos

personalizados, como widgets, games e mashups

(desenvolvimento). Outras ferramentas, como twitter,

formspring e youtube, permitem apenas personalizar

o layout.

CURADORIA DE CONTEUDO

Selecionar contetido para publicagdo em outros

canais, como blog, twitter e tumblr. Varia em funcdo 1‘3?8*_00
mensais

de volume (quantidade de conteddo publicado)
e expertise do analista.



REDES SOCIAIS

PRODUCAQO DE CONTEUDO NAQ-ESPECIALIZADO
Videos para youtube, fotos, podcasts etc.

PRODUCAO DE CONTEUDO ESPECIALIZADO
Envolve conhecimento técnico e muitas vezes
contratacdo de especialista.

PRODUCAO DE CONTEUDO MULTIMIDIA
Videos para youtube, fotos, podcasts etc.

SEEDING

Pratica utilizada para divulgar produtos e servigos
nas redes sociais em ambientes que estdo receptivos
ao consumo desta informacgdo — cobrado por volume
de producio.

GESTAO DE PRESENCA

* RELACIONAMENTO NOS CANAIS SOCIAIS
Responder comentdrios, mensagens em
microblogs e e-mails enviados por esses canais.

* ANALISE E METRICAS DO5 CANAIS

Analisar mengées da marca, repercussdo das acdes
e gerar relatérios para o cliente. E cotado,
principalmente, com base no volume de presenca
da marca (pequeno, médio ou grande).

A PARTIR DE

2.287,00

mensais (2 posts por semana)

2.761,00

mensais

Sob consulta
(Por volume
e qualidade de produgac)

2.769,00

mensais

7.582,00

mensais

Obs.: para abordagem institucional, recomendamos um prazo minimo de seis meses. Ja a abordagem

promocional esta diretamente vinculada ao periodo da campanha.

LINKS PATROCINADOS

PLANEJAMENTO

Andlise e definicdo de canais (Yahoo, Google,
Facebook etc.) Tipo de abordagem (promocgao,
marca, produto) Definicdo de 1 campanha com
30 palavras-chave em cada estratégia

de investimento.

GESTAO DE CAMPANHA

Acompanhamento e performance das palavras-chave,
cliques e resultados, sugerindo acdes de ajustes

e corregdes — se necessarias — com geracao

de relatdrios.

A PARTIR DE

1.892,00

1.892,00
(mensais ou 15%
da verba disponivel)

Obs.: eventuais producdes de pecas para a campanha, consultar item Midia.
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SEO

PLANEJAMENTO

Analise ou definigdo estrutural do site, estratégia
de otimizacdo de palavras-chave. E cotado,
principalmente, com base na estrutura, no porte
e na tecnologia do site.

GESTAO
Execucdo do planejamento, ajustes na estrutura
e construcao de links externos (relacionamento

na Web); acompanhamento de resultados e métricas.

Obs.: recomendado um prazo minimo de seis meses.
Promover conteddo informativa
NEWSLETTER (editorial/jornalistico)

PRODUGAO EDITORIAL

Conteldo produzido a partir de briefing detalhado
do cliente em linguagem especifica para a web
(webwritting). Ex.: producdo de cinco textos de

aproximadamente 1.200 toques cada, com entrevistas

por telefone.

ARTE E PRODUCFAO DO HTML

Produgao de layout com contetdo produzido
pelo cliente. Diagramag&o e implementagéo
da peca em uma pagina HTML com links

e codigos para mensuragao.

DISPARO

Contratagdo de ferramenta apenas para o disparo
da peca (finalizada pelo cliente) para a base

de e-mails fornecida pelo cliente.

MENSURACAO

Importacdo, higienizacdo e segmentacdo de base;
importagdo do HTML, programacao do disparo,
acompanhamento de resultados e analise

de relatdrios.

A PARTIR DE

1.892,00

949,00

A PARTIR DE

2.765,00

1.382,00

27,00

(1.000 e-mails mensais)

462,00

(por disparo)



CRIAGAO DA PECA (TEXTO E ARTE) +
PRODUGAO DO HTML

Producdo de layout com contetido produzido a
partir de um briefing detalhado do cliente.

SOMENTE PRODUGAO DO HTML
Diagramacao e implementagao da pega em uma
pagina HTML com links e cédigos para mensuracio
(com arte enviada pelo cliente).

DISPARO (CONTRATAGAO DE FERRAMENTA
APENAS PARA O DISPARO)

Envio da peca finalizada para uma base de e-mails
fornecida pelo cliente.

GESTAO

Importacéo, higienizacdo e segmentagéo de base,
importacdo do HTML, programacéo do disparo,
acompanhamento de resultados e analise

de relatorios.

1.391,00

465,00

23,00
{1.000 e-mails mensais)

465,00
(por disparo)
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ADVERGAMES ..o s nee

PLANEJAMENTO
Criagdo de game design document, descrevendo
jogabilidade, plataformas, interagdo com a marca.

GAME ONLINE STANDARD

Jogos pré-prontos que sdo apenas customizados
para a marca ou produto (ndo necessita

de planejamento).

MOBILE

Jogos feitos para plataformas mobile, em que

o valor do desenvolvimento depende da quantidade
de adaptagdes para marcas/modelos de aparelhos
escolhidos.

GAME ONLINE ORIGINAL
Jogos feitos sob demanda para uma marca
ou produto, contendo jogabilidade exclusiva
para determinadas agées.

SOCIAL GAME (JOGOS PARA REDES SOCIAIS)
Jogos feitos sob demanda para uma marca

ou produto que contam com recursos

e funcionalidades de socializagdo.

PLANEJAMENTO DE ADVETSING IN GAME
Planejamento para compra de midia ou aces
especiais dentro de um jogo j& desenvolvido

e estabelecido no mercado.

A PARTIR DE

9.462,00

7.575,00

22.982,00

27.793,00

27.793,00

4.695,00

obs.: a composi¢do de precos depende da plataforma e da tecnologia definidas.






PRESIDENCIA
DIRETORIA
E CONSELHO DE ETICA
DO SINAPRO PIAUI



Presidente do SINAPRO e Membro Efetivo
do Conselho Fiscal Nacional da FENAPRO
Candido Gomes Neto

VENDE ESTRATEGIA

Vice Presidente
George Henrique de Aradjo Mendes

PLUG PROPAGANDA

Diretor Financeiro
Marcius Vinicius Soares de Melo

ECLETICA COMUNICACAO

12 Conselho Fiscal
Julio César Santana

TIME PROPAGANDA

22 Conselho Fiscal

Candido Sales Gomes

32 Conselho Fiscal
Frederico José de Carvalho Almeida

CHROMA COMUNICAGCAO
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Suplentes
Marissol Inés Soares Texeira

NOVA COMUNICAGAO

Antonio Vieira de Carvalho

AMC PUBLICIDADE

Paulo Roberto Costa Viana

MADE PROPAGANDA

Presidente do Conselho de Etica
George Henrique de Aradjo Mendes

PLUG PROPAGANDA

Membros
Netto Carvalho
TIME PROPAGANDA

Denise Martins de Santana

CHROMA COMUNICAGAO



Suplentes

Caio Napoledo do Régo

ADV6

Alexander Douglas Nastacio

NOVA COMUNICAGAO

Dario Carvalho de Sousa

BURITI PROPAGANDA

Diretor de Relacionamento
com as Institui¢des Fiscalizadoras
Bonifacio Candido da Cunha Neto

S.A. PROPAGANDA

Diretor de Relacionamento
Governamental e Eventos

Thesco Silva

Diretor de Relacionamento
com o Mercado Privado
Julio César Santana

TIME PROPAGANDA
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Diretora Social
com o Mercado Publico e Privado
Cyntia Danielle Pereira Freitas

CJFLASH MARKETING

Diretor de Relacionamento
Institucional com outros Estados

Silvio Roberto Costa Leite

Articulista Institucional

Maria Helena Almeida de Oliveira
Professora Mestre e Doutoranda

Assessora de Impressa

Dina Magalhaes

Diretor de Marketing e Planejamento Estratégico
Alexandre de Moraes Mello

AMC PUBLICIDADE



Conselheiros

Breno Brito
Professor e Mestre

Ricardo Vernieri
Professor Mestre e Doutorando

Siqueira Campos
Samia de Brito Cardoso
Olivan Freitas Rodrigues
José Maria Vieira de Sousa
Jorge Antdnio de Castro Riso
Marcos Albuquerque da Silva
Ricardo Nilson Cavalcante Arruda

Talmyr Tércio Ribeiro da Silva Junior
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FORNECEDORES

A Industria da Comunicacgdo - Agéncias, Veiculos,
TVs, Radios, Internet, Jornais, Revistas, Outdoor,
Cinemas, Teatros, Shows, Entretenimento,
Instituto de pesquisa e Midia alternativa - é a Unica
industria que movimenta todas as outras e fala

com todo o Estado.



E facil ver o resultado do investimento
quando o veiculo nao € auditado.

IVC Brasil, a auditoria que o mercado publicitario confia.

INFORMAGAO CONFIAVEL
IINVESTIMENTO SEGURO.




»Grafica. Malhas - Comunicacao Visual-

Rua Buriti dos Lopes 2248 - Monte Castelo Teresina - PI CEP: 64.019-480
graficaathenas.com.br « athenas@hotmail.com

86 3222-8995




Cuidando com
A as proprias maos

‘ Pontualidade de entrega e qualidade de impresséao

+ Jornais
* Tabloides
* Livros

* Revistas

+ Panfletos

PN

* Material grafico em geral

Av. Centendrio, 2110 Aeroporto - Teresina-Pl  85.2107.5020 86.2107.5018
graficadopovoltda@hotmail. com

QUALIDADE E PONTUALIDADE



Outdoor

Impressos Gréficos

NG’/I{{E Comunicacao Visual

Grafica & Outdoor Sublimagao Offset

Av. Dom Severino, 1233 | Sala 02 aseaidhoatibe

Bairro de Fatima| Teresina-PI

86 3232-0100
(. 9915-1509 vendas@nortegraf.com.br
9453-3761




decoracao ¢ arquitetura * publicidade ¢ brindes

Seja qual for a finalidade.
As solucoes estao na Max.

Venha conhecer o novo showroom da Max
Comunicagao Visual no Joquei. Muitas possibilidades e
uma infinidade de solugGes para seus projetos. Desde
padrdes a solugdes totalmente personalizadas. No
novo showroom da Max vocé tem acesso e contato
fisico com padrdes de acabamentos e materiais que
podem ser utilizados em seus projetos de decoragao,

arquitetura, publicidade e brindes.

OFICIAL pE G.ﬂBINE!E

Avenida N.5.Fatima, 530 - lojas 12 e 13 - Center Plaza

863234.9199 www.maxvisual.com.br .
COMUNICACAO VISUAL

porque é importante fazer bem feito



Mais visibilidade
para sua
campanha, melhor
engajamento e
resultado para
sua marca.
Anuncie!

Porlal

d5Qrau

R. Gabriel Ferreira, 934 -
86.3222-0124 * redacao@45grau:




muito bem contadas

A

Comerciais . Documentarios . Filmes . Jingles . Spots

. Um[Pnoougﬂss]

Rua Tomaz Tajra, 766 - Joquel
86. 3305 1971 producoesupj@gmail com



ATIVIDADE
PARANORMAL:
USS 1S5S MIL.

A BRUXA DE BLAIR:
USS 22 MIL.

O MASSACRE DA
SERRA ELETRICA:
USS$S 60 MIL.

SUA IDEIA NAO PRECISA DE UM ORCAMENTO ASTRONOMICO PARA SER UM GRANDE SUCESSO.

A gente valoriza suas ideias e faz de tudo para realizé-las do jeito que vocé  Comerciais
precisa: com qualidade, rapidez na entrega e, o principal, com orgamento Vinhetas
sob medid; 5 s clientes. Som sim desde o comego, ha 14 Documentarios

anos. De |4 pra ca muita mudou e a gente mudou junto. Hoje, a DV Produgéo de DVD
jé trabalha com a nova tecnologia HDTV. Tudo para tornar suas ideias Programas de TV e radio
eis. E por um valor a : Assessoria de Imprensa
Locacao de equipamentos

P RODUUTCRGAO
331 a0 F Ar

(86) 3221.6505 - dvprodugao@gmail.com



» a - L&
(e
Quando a marca do seu cliente \%I“
entra em nossa programacao, a
a sua agencia aparece muito bem. g

ATV Cidade Verde € o canal que retine a qualidade que o piauiense gosta de
ver. Além da diversidade de contetido, a emissora cresce atraves de uma

equipe de profissionais comprometida com a gualidade. Isso sem falar no
sistema de transmissao digital!

Quando a sua agéncia liga a TV Cidade Verde a marca do cliente, tambem
aparece muito bem. Conte sempre com a emissora gue o piauiense escolheu!

www.cidadeverde.com -86 3131.1750 - 3131.1758



www.radiopioneira.am.br
pioneira@radiopineira.am.br 86.2107.8121 PIONEIRA AM 1150

A SERVICO DA VERDADE




AFILIADA A REDE
BANDEIRANTES

DE RADID

_ PLANTAQ POLICIALZ

) f JORNAL DA DIFUSO g
ZA106:00 AS 07:001
{MARIO ROGERIO NOTICIAS
W (07:30 AS 03:00]
GIDADE LIVRE™
09:00 AS$ 11:00)
BOLA AD CENTRO
. [11:00 AS 12:00)
" TRIBUNA LIVRE |




SINTONIZE
FM 102,9
E ANUNCIE
CONOSCO

& REDE DE rapioVerdes
ACAMPOSS: 7



@25% tamaraty

Sua frequéncia de informacgéo e musica.

itamaratyam.com.br @ itamaraty_am@hotmail.com
(86) 3276-1304 n /RadioltamaratyAmDePiripiri

Rua Prof. Bem, 712 | Piripiri-PI
CEP: 64260-000
Fone: (86) 3276-1734
Depto. Comercial: (86) 3276-1304

Idealizada pelo Deputado José Lourenco Mourao



A GENTE
FALA

TUDO DE TODO MUNDO

0 TEMPO

1000

outdoors - busdoors - blimps - frontlights - painéis de led - triedros - tvs indoor

&y
urbana

SEMPRE NA FRENTE




mamr no Nordes o

um resultado de mid ¢
publicitario do cliente Meio Norte em 100% do publico do Estado,
por meio das mais variadas formas de midia.

T

/ @

% o)
3 Imel |
meionorte norte

A RADED
no meio do povo

c melonortecon meionorte

Coda vez mars necessano

0 N BOA

melonorte

RUA p‘F?" : "_I:F ) BRANDAQ, c'_"" I"IUNTE CASTELO

WWW. MEIONORTE COM



Comunicacao Visual

Pllﬂls DE FORMATURR, TROFEUS E HEIIAIIIAS |

Teresma Piaui - 86 3222-0255
destaqueinfo@hotmail.com



Agora é Amostragem.

Com mais de vinte anos de experiéncia o estafistico Jodio Batista Teles esté
& frente do Amostragem — Instituto Piauiense de Opinidio Publica.

O Amostragem redliza pesquisas com abordagens qualitativa

e quanfitativa com as mais diversas finalidades, sob demanda de todos
os segmentos, de mercado a eleitoral. © Amostragem é associado
& Associagdio Brasileira das Empresas de Pesquisas
(ABEP) e atua em toda a regidio Meio Norte do Brasil.

Confrate o Amostragem em suas préximas pesquisas.

m Experiéncia

® Imparcialidade

m Garantia de sigilo

m Tecnologia

m Equipe selecionada
e treinada

A",

AMOSTRAGEM

OPINIAO E MERCADO
INSTITUTO PIAUIENSE DE OPINIAO PUBLICA

86 2107.0200



Impossivel mostrar
nossa qualidade num impresso.

Acesse nosso canal:

Youlil

/frammeproducoes

i =
“FRAMIVIE

frammeteresina@gmail.com




filmes publicitarios
documentdarios
animacgoes

clipes musicais

spots

programas para tv
vinhetas 3d
maquetes eletrénicas

ponto final filmes

86 9476-4558 86 9925-4847
wvpropagenda@gmail.com

wvpropoganda@hotmail.com



alaz.com.br 86.3222.3111



mais o
\ ﬂ’ev‘;cé }

 UMATV
IAUIENSE POR

INTEIRO, IGUAL
A VOCE

LT F Lol oo Vsl &
W MHAOOEIVIRLELG




flca éahgm. mprese

sJBanners]

'e|Envelopamento
e Fachadas

Av. Miguel Rosa, 6296 - Sul - Macauba | Cep 64018 850 Teresina-Pl

Fone: (86) 3229 1431 | 3229 2273

aristonserigrafia@hotmail.com | aristonatendimento@hotmail.com




NOVA

Click, a casa é sua.
leaudiovisual.cc

auniowisual




UMA BOA

IMAGEM

FAZ TODA
DIFERENQA

_Produgég de VTs

re!evéncla um--cenéno:ﬂ: '
onde uma boa imagem,
faz toda dsferenga.

TVDIGITAL

producdo

producao@vendepublicidade.com.br
Tomaz Tajra, 1932 Fatima
Teresina Piaui Brasil 64.049-504

o



VENHA IMPRIMIR -
SEU MATERIAL EM QUEM VOCE
CONFIA HA MAIS DE 13 ANOS.

e f

- adcidadeverde@vahoocombr
A® AW R | . AFEEAFAS P T T EEFEF}F}F}F}R}R}R}F}FR}R}R}R}RPRFR}R}R}R}R}RYP}Y}
=
6 )| ENTREGA
Al RAPIDA EGRATIS

Rua Lizandro Nogueira, 1566 | 86.3222-2577 | Centro | Teresina -P!



+ MIDIA EXTERIOR

t“‘.em _ . cowmmgixo VISUAL
ades\“n + GRAFICA RAPIDA

nannet Rl

Rua Coelho Rodrigues, 2316 - Centro Teresina/Pl



y --."Parabé_n's
Mariane |

* Plaguinhas divertidas
* Banners

* Canecas de ceramica
= Canecas de acrilico

* Cartoes de visita

* Pulseiras e ingressos

= Camisas personalizadas
= Bureau de Impressao

= Ideia
nemie, M e producao
se entendem aqui

\.dl COMUNIQUE

BANNERS | PRODUTOS PERSONALIZADOS

B Rua David Caldas, 444. Centro - Teresina (Pl)
comuniqueplacas@hotmail.com
W 86 3213.5848 111 9999.0708 Claro 9482.0542
B facebook.com/comuniquethe




86.9425.6153



O presente é para vocé. |

Estamos comemorando 15 anos 1 raus

de jornalismo independente. O MAIOR PORTAL DO PIAUI



orbifd

COMUNICACAO VISUAL

Descubra
0 mundo

- Decoracao de ambientes - Banner

- Adesivagem de veiculos - Busdoor

- Cartoes de visita - Totem
- Display

- Fachadas

e "
(86) 3231-0483

www.orbitavisual.com.br

-




Um grande portal é...
Informacdo
Responsabilidade
Identidade

Credibilidade

O primeiro grande
portal do Piaui é...

o



A diferenca
é que a noticia
tem credibilidade.
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M AH AN HAO Idealizacao: Deputado Gerson Mourao

: PIAUi www, fmimperial.com.br
'w 0| fmimperial@hotmail.com
| | f [fmimperial
!_____‘_,__.,..r" p UVIDA EM R, | (86) 3271-1212
TRES ESTADOS

Praca Domingos Mourao Filho, 525  Pedro II-Pl e CEP: 64255-000

Depto. Comercial: (86) 3271-1835



“SESSENTA POR CENTO DE TODOS
0S PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS

RESULTAM DA INEFICACIA
DA COMUNICACAD."

PETER DRUCKE

producdo impressdo exibicdo servigos
Tomaz Taira, 1698 Fatima 64.049.504 Teresina Piaui Brasi
+5586 3234-2869 | 8157-1243 midiaexterna.com
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Além da qualidade, rapidez e eficiéncia !

86 3302.4613 / 3305.0232

Matriz: Av. Homero Castelo Branco, 1936, Horto Florestal
Filial: Av. Nossa Senhora de Fatima, 1671 B
zenite[@zenitegrafica.com.br




NAO IMPORTA O TAMANHO
DO SEU INVESTIMENTO,
AQUI A GENTE TRATA TODOS
OS VIDEOS COMO SE
FOSSEM SUPERPRODUCOES.

comerciais + vinhetas - docs - videos empresariais
computacao grafica » campanhas politicas

XISCOM

! 862107 8181
youtube.com.br/xiscom Rua Visconde da Parnaiba, 2485 Ininga
Teresina - Pl - CEP: 64052-825



SAUDE &€ BELEZA
3235-7980 * revitabeleza.com.br

L]
Jrevitabeleza E (0] n m

R. Veterindrio Bugyja Brito 1521 = B. Horto
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Deixe o
ritmo Oa

festa com

a leré
el Groove.

de swing. E animagdo certa para
casamentos, aniversarlos e
confraternizagdes. Vem dangar
samba rock!
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Em propaganda, ) —— = Illﬂ“
mensagem eficiente  ULLLL

€ a que se encaixa

ao perfil do cliente.

Fale a lingua do seu consumidor. Valorize a propaganda regional.

Entender e respeitar as diferencas locais. Esse é o segredo das marcas que estéo alinhadas
a realidade de seus consumidores.

A melhor maneira de estabelecer esse didlogo € apostar na forca da propaganda regional.
Cada vez mais, ela vem conquistando espago e fazendo a diferenca.

A FENAPRO sempre apoiou esse movimento, porque com ele todos saem ganhando:
marcas, consumidores, agéncias e a propaganda brasileira.

IWWM
ADENCME CF FROPALMDA







- ESTAMOS

EM NOVO
ENDERECO

dallastrafego@gmail.com
dallascomunic@gmail.com



QUEM NAO SE COMUNICA,

St TRUMBICA

Pra ficar ainda melhor, conte com a Comunicacgao
360 graus da Nova: com producéo de video
e midias sociais em um so6 lugar.

vQ

COMUNICACAD RESULTADO

facebook.com/CurtaNova

Av. Vilmary, 2100 - Sao Cristévao - Teresina/Pl
Fone/Fax 86 3233 6800 - 8866 6282



EM BATALHAS
ELEITORAIS,
APENAS 03 MAIS
PREPARADDS
VENCEM!

Capacite-se com os
40 anos de experiéncia em

Marketing Politico/Eleitoral nos cursos
e treinamentos da Manhanelli Associados

www.cursomarketingpolitico.org.br

W Man_hanelli







AMERICA3.com.br

PRODUZIMOS PARATODOS OS SEGMENTOS.
A AMERICA TRES AUDIOVISUAL £ ESPECIALISTA NA

PRODUGAO DE COMERCIAIS DE TV, VIDEOS EMPRESARIAIS E

DE ENTRETENIMENTO. JA REALIZOU MILHARES DE

AUDIOVISUAIS PARA CLIENTES DE TODOS O5 SEGMENTOS.

DE LOJA DE CONSTRUCAD A EMPRESA FARMACEUTICA. DE
PLANO DE SAUDE A LOJA DE JOIAS. NA HORA DE PRODUZIR
SEU FILME, CONTE COM A EXPERIENCIA DA AMERICA TRES.

HA DEZ ANOS NO MERCADO, FAZENDO O SEU FILME

#facaseufilme America

Solicite hoje mesmo um de nossos servigos: 86 3220 2537 WRSEEE

ELES JA ESTAD COM A GENTE:

GRUPO CARVALHO | J MONTE CENTER | CRF-PI | UFP1 | TRT-P1 | TRE-PI | NFERENCIAL BUIFFET, ALEM DAS PRINCIPAIS AGENCIAS DE PUBLICIDADE DA REGIAD,



As maiores audiéncias da

~ SEFORPARA
FALAR COM

- TVPiauiense, em todos os targets,
- estaoaquinaTV Clube. ' |
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VIRAMUNDO

NAO EXISTE
AGENCIA BOA
SEM BOA GESTAO.

Até hoje, mais agéncias quebraram
por falta de gestdo do que por falta de talento.

A VIRAMUNDO CONSULTORIA,

fundada por Anténio Ling, esta preparada
para ajudar pequenas e médias agéncias
aterem uma gestao modemae nos
moldes de uma empresade grande porte.

Ex-sécioda agéncia Talent,

Antonio Lino sempre teve participagao
ativa no mercado de propaganda,

por meio de entidades como

Sinapro, Cenp, Abap e Fenapro.

E autor de dois livros sobre gestao

em agéndias de propaganda:

*Pequenas Agéncias, Grandes Resultados”
e "Abri Minha Agéncia, e Agora?”.

Conte com tocla a experiéncia
e conhecimento de Anténio Lino.
Conte com a VIRAMUNDO CONSULTORIA.

Rua Bandeira Paulista, 726 — Conj. 15
Tel:3078-1055
anionio.ino@viramundoconsulioria.com.br



PARA A CHROMA

DEIAS FICAM
B

Ha 14 anos, a Chroma Comunicacao trabalha

com ideias. |deias criativas e inovadoras. Que
transformamos em comerciais, anuncios, spots.
Ideias que conquistam pessoas, geram resultados
para os nossos clientes e também ganham
prémios. E assim, sempre com muitas ideias na

cabecga, que fazemos propaganda.

chr()ma

Rua Napoleao Lima, 1816 * Jockey Club
(86) 3233-1855 | www.chroma.ppg.br




ESPM

OUEM FAZ TRAMEFORMA

o0 Uma escola
que & referencla
NO gue ensina
nOde ajudar

guem & referencia
NO Mercado: Voce,

Se vocé guer transformar sua carreira, a dos seus funcionarios

e 0s rumos da sua empresa, a ESPM & o lugar ideal.

A Escola oferece a estrutura necessaria para que o aluno se torne

o lider de hoje e do amanha. Aquele profissional responsavel

pelas transformacoes do mercado. E do mundo tambem.

Isso porque a ESPM investe constantemente no seu corpo docente,
formado por profissionais atuantes e grandes pesquisadores,

o que traz o dia a dia das empresas para a sala de aula. Sem falar nos
convénios com instituicoes internacionais no Chile, Espanha, Estados
Unidos, Franca, Inglaterra, entre outros, proporcionando ao aluno
vivéncia em varios paises e importante contato com outras culturas.

O resultado: um profissional transformador, preparado para
conquistar posicoes de destague em um mercado globalizado,
cada vez mais competitivo.

Graduagéo » Pos-Graduagéo » Mestrado » Doutorado = Educagéo Executiva » Extenséao
Educacao a Distancia ®* Administracao » Design * Jornalismo * Publicidade e Propaganda
Relagdes Internacionais » Sistemas de Informagéo em Comunicagéo e Gestéo



SOMOS UMA AGENCIA
COMO MUITAS OUTRAS.
SO QUE DIFERENTE

DE TODAS.

Quer saber por qué?
Siga @creuzathechicken

ADVO

A DRV E RIS [RINGG

advb.combr = 863233 8583




MAS A COMUNICACAO
DA SUA EMPRESA
NAO PRECISA SER

FEITA EM UMA
PASTELARIA.
#agénciaderesultados

flash

86. 3303 286&!3221 6023/9429 1142
Teresina-P! ¢ cjflash.com.br « €3 €¥/cjflashpi



AFRICA, AG2 PUBLICIS, AGENCIA GH, ALIANGA, ALMAP/BBDO, AMERICA, AMP, AMPLA,
ANCONA LOPEZ, AGL. AGNELO PACHECO, ARCHOTE, APEX BBDO(ES). ART&C,
ART&TRACO, ARTPLAN, ARZABE & JIRE(BO), CAMARGO & APPRATTO, CANNES, CAZAR
DDB(RD), CCM COMUNICAGAO, CCZ, CHAMA, CIA.SELVA, CLEMENTE CAMARA(MX), CLICK
ISOBAR, CM /f AMERICA(PA), BIEDERMANN(PY), COMPACTA, COMPETENCE, CONTEMPORAMNEA,
CREATIVOS & MEDIOS(GT), CRIATIVA, D'ARAUJO, DANZA, DEBRITO, DEZ, DMSDDRE,
DM2-SUL, DPTO, DPZ, DUDA PROPAGANDA, ECLETICA, E-21, EGO, ENGENHO, ERNESTO
JAVIER(NI), ESCALA, EVIDENCE, EXCLAM. F/NAZCA, FISCHER AMERICA, FULL JAZZ,
GALVAD, GAMMA, GENIUS, GIACOMETTI, GLOBALCOMM, GRUFO PUBLICITARIO
PERFIL(UY), HEADS, ICONOS(CR), IDEIA 3, ITALO BIANCHI, JANET(HN), JOB & HERVE,
JOMARKETING, LEW'LARA/TWA, LF FREGONESI. LODUCCA, LOWE BORGHIERI, LOWE
SP3(C0O). MAKE, MARTINS+ANDRADE, MASTER, MATRIZ, MAXIMA TRES, MAYA(PE),
MENDES, MENE&MONEY, MERPLAN, MORYA, NBS, NEOGAMA, NEWS PS, NOLCK RED
AMERICA(VE), NOVACENTRO, NPC, OANA, OGILVY & MATHER, OGILVY/EARTH(CL), OPUS
MULTIPLA, PAIM, PARLA, PAULO GUSMAO, PEZETA(CO), PFC, PHOCUS, PLANET HOUSE,
PONTO DE IDEIAS, PONTO DE VISTA, POSITIVA, PUBLICA, PUBLICIS, PPR, TYPE, PROEQUIPE,
PROMOARTE, PROPEG, PROPAGUE. PUBBLICITA, PUBLICITUR(CU), PUBLIMEN(AR),
PUBLIVAR, PUBLIVENDAS, QUADRA, RBA, RC, REBOUGAS, RED COMUNICAGAO, RINO,
RPG, S/G PROPAGUE, SB&PARTNERS(CL), SETE 22, SINTESE, SLM, SLOGAN, STAUB
COMUNICAGAD, STRATEGIA, STUDIO DESING, SUPERNOVA, TALENT, TAPE, TERRAGO, TH
PROMONTH, 3YZ, UP AND GO, VENDE, VERAZ, VINCI, VIP, VOSSA, VOX, WMC CANN, YEAH
DIGITAL, YOUNG & RUBICAN, ZEPPA TUDISCO, ZN MARKETING, Z PUBLICIDADE.

| Memorial de América-Latina, SP

JUNTE-SE AS AGENCIAS MAIS .
REPRESENTATIVAS DO MERCADO SEJA SOCIO
PUBLICITARIO LATINO-AMERICANO

E INTEGRE-SE AC FESTIVAL DE GRAMADO, INTERCAMBIO DE

INFORMAGOES, DE PROFISSIONAIS E ESTUDANTES DE
COMUNICAGAO, BANCOMARK E A UMA CADEIA DE EVENTOS,
CONGRESSOS, SEMINARIOS E ENCONTROS DE ALTA
SIGNIFICAGAO NO UNIVERSO DAS COMUNICAGOES.

Associacao Latino-Americana
Acesse: www.alap.com.br/associe-se/pessoa juridica | alap@terra.com.br de Publicidade




www.tppropaganda.com.br

CADE A
ARTE
QUE
ESTAVA
AQUI?

Casa de ferreiro, espeto de pau: a gente estava tdo

ocupado fazendo campanha para 0s nossos clientes que
fizemos o mais simples por nés mesmos.

Vamos adorar nos ocupar com a sua empresa também.

Os maiores e melhores j estdo aqui. Agora s6 falta vocé. t P PROPAGANDA

GRUPO CARVALHO | JLMONTE CENTER | TV ANTENA 10 | CRF-PI | SERV COZINHA | LIMPSERV



dmaghEnG.

Market share: 34% Market share: __

Vocé acha que os produtos estdio cada vez mais parecidos? Nio se engane:
eles estdo cada vez mais idénticos. Foi-se o tempo em que a qualidade de um
produto era suficiente para garantir o seu sucesso. Hoje em dia, qualidade
é commodity: é o mfnimo que o consumidor espera. E neste cendrio, onde
os produtos estdo muito nivelados, que a propaganda faz tanta diferenca.
A boa propaganda cria a personalidade para uma marca e faz com que ela seja
mais respeitada, desejada e consumida que os seus concorrentes. Mas, antes
que se diga que a propaganda é importante apenas para marcas e produtos,
é sempre bom lembrar algumas outras coisinhas que ela faz. A propaganda
movimenta a economia, gerando milhares de empregos diretos e indiretos
(parece discurso politico, mas é fato). Ela aquece o comércio, impulsiona
a producio industrial e incentiva a competi¢io tecnolégica, o que resulta
em produtos melhores, mais eficientes e baratos. Nio bastasse tudo isso, a
propaganda ainda faz uma coisa dificil de ser criticada até pelos mais criti-
cos: é ela quem paga pelo contetdo que as pessoas recebem nos meios de
comunicagio. A programacio do radio e da TV aberta, por exemplo, é 100%
bancada pelos comerciais. A publicidade é uma atividade transparente, em
que as intengdes sdo sempre muito claras. Ela existe, assumidamente, para
promover uma ideia, defender uma marca ou vender um produto. Ninguém
espera da propaganda a imparcialidade do jornalismo (da mesma forma que
ninguém esperaria de um advogado a imparcialidade de um juiz). Alids, este
antncio é um exemplo da transparéncia da propaganda. Como deve ter fi-
cado evidente, ele foi criado com o objetivo de enaltecer a importancia da
atividade publicitdria, ndo apenas para os anunciantes, mas também para os
consumidores. Cabe a vocé concordar com os nossos argumentos. Ou néo.

Propaganda. Faz diferenca.

dp -l a






Um job que
faz qualquer
publicitario
viajar € no
final vira
um case.

O programa PubliTrip,
da ALAP, leva estudantes
e profissionais de publicidade,
marketing e areas relacionadas,
para um intercambio em agéncias da
Ameérica Latina, colocando uma experiéncia

internacional no curriculo. E @

Regulamento e ficha

de inscricédo no site: P'UbllT'n.p ALAP

www.alap.com.br




CONTAR COM

UMA AGENCIA QUE

VALORIZA SUA
VERBA £ 0 MELHOR

INVESTIMENTO QUE
~ \IOCE PODE FAZER.

¢ E

Rua Visconde da Parnaiba, 2485

www.sapropaganda.com.br



i Mencagem - Eopecinl Frafiscionnl de Midio - 18 de junfio de 202

Enquanto o mercado internacional presta atencao no
modelo de agéncia brasileiro, o CENP trabalha para que
ele continue sendo exatamente isso: um modelo.

ST Lo o H Lo o L oo S 0 L o T o o o Y S d oL A v i oo,

0 modelo de agéncia full service esta despertando a admiracao do mercado internacional. E o CENP existe para
incentivar as melhores praticas e garantir transparéncia e credibilidade para todos os envolvidos, sejam
agéncias, anunciantes ou veiculos de comunicagdo. 56 assim podemos ter certeza de que esse modelo de sucesso
continuard atraindo a atengao do mundo.

Leia a matéria completa em www.cenp.com.br

Conselho Executivo das Normas-Padr3o



ANMACAD
EDIGAD

VIDED PARA
INTERNET

www.animafinishhouse.com.br




Comunicar

sConteudo

d PI’OXII’TT@ p?SSOOS

amento em Comunicacao
s Editoriais
= Responsabilidade Social
oria de Imagem

= Memoria Corporativa

Icone Comunicacao
16 anos atuando com
Comunicagéo Integrada

ua Senador Candido Ferraz, Edificio The Office Tower, n° 1250, Joquei
Teresina/Pi - (86) 3011-6848 / 9482-6848 / 9432-6851
yww.iconenoticia.com.br ¥ facebook.com/iconecomunica




o oy

A GENTE ESTUDA,
CUIDA E POSICIONA
0 SEU PRODUTO.

E O RESULTADO:
VENDE. -

ATIVE
SEU
CONSUMIDOR

vé%delestrategm

|||||||||||||||||||||||



*FEONTE! IPS0S ESTUDOS MARPLAN EGM - JANEIRO A DEZEMBRO 2012. 13 MERCADOS - BASE: 10+AMOS.

*FONTE: IPS0S MARPLAN CONSOLIDADO 2012 - 13 MERCADOS

ANER.ORG.EBR
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DOS BRASILEIROS
DECLARAM
LER REVISTAS.*

Quer um bom motivo para anunciar em revista? Nés temos quase 100
milhdes. E, porque esse é o numero de leitores desse meio no Brasil.
E esses leitores ndo estdo s6 na classe AB. 39% deles estdo sé na classe C*,
Um ndmero que deve subir ainda mais com a chegada do Vale-Cultura. Sao
337 titulos auditados pelo IVC e 400 milhdes de exemplares de circulagio
anual prontinhos para receber seu antncio.

QUER AINDA MAIS MOTIVOS PARA ANUNCIAR?
Baixe a versdo para Android ou iOS do nosso
Factbook em www.aner.org.br ou ligue para

(11) 3030-9390 e peca a versdo impressa.

ASSOCIAGAD NACIONAL
DE EDITORES DE REVISTAS



APOIOCONTABIL

Comprometido com o que faz
. Desde 1984

3223-8790

Anisio de Abreu, 657 c/s
Teresina-Pl 64001-525

jesuino@apoiocontabilpi.com
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Bebida gelada na madurgada?
a ServeJa entrega em sua casa.

4

cervejas | destilados | fermentados
conveniéncia | aperitivos | sucos | pastilhas

servejathe n servejathe

@ serveja.com {/é qua-qui sex-sab

R, (86) 3233.3701 20h 4s 02h 20h &s 04h



"Por que eu
nao pensel
nisso antes?”

Modéstia a parte, sempre escutamos isso.

E fruto de ideias simples que funcionam e trazem bons
resultados para nossos clientes. Vamos continuar
pensando antes para ouvir essa frase depois.

pﬁlfﬂmanug Rua Anfrisio Lobao, 1200 - Joquei - Teresina/PI

86 3233.5011 - plug@plugpropaganda.com.br
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PAULO GOMES DE OLIVEIRA FILHO
ADVOGADOS ASSOCIADOS

9

Direito da
Comunicagio,
Legislagio
Publicitaria

E direitos

PAULO GOMES
DE OLIVEIRA FILHO

115084 7560 F1 7580 N Vocihas
pgof.com.br/pgo n.br ASSO©OIADOS



ATV quefalao
que o Piaui entende.

A Antena 10 é a TV de maior cobertura do territério piauiense, transmitindo
sua programacao para 208 cidades, das 224 do estado. Em 2014 comemoramos
25 anos de vanguarda, venha comprovar que lideranga se conquista todo dia.

RECORD



PARA CONHECER O MERCADO E
ACOMPANHAR A CONCORRENCIA,
SEU PONTO DE PARTIDA E AQUI.

Elabore seu relatério de investimento
publicitario na Loja Online do IBOPE Media.
Acesse ibope.com.br/CompraOnline

©

Relatorios
customizados em
24 HORAS COBERTURA
de pracas e
veiculos.

ibope.com

$

IBOPE

media




CONHECA A CENARIO E VOCE VAI SE SENTIR ASSIM!
~ UMA REVISTA COM T
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| POR QUE FAZER PUBLICIDADE E PROPAGANDA NO GEUT?

Yann Rocha | Auno CEUT

@ {Rublicidade e Propaganda

O CEUT mudou a histéria da comunicagao local, ao implantar o
primeiro curso de Publicidade e Propaganda do Piaui. De la pra
cd, a area se tornou cada vez mais promissora, exigindo
profissionais mais criativos, experientes e especializados, para
transformar empresas, produtos, servigos e pessoas em marcas de
SUCESS0.

Para atender a essa exigéncia, o curso possui uma
organizagdo curricular sempre antenada com o mercado,
convergindo com as novas midias e as novas lecnologias.
Incentiva a pesquisa cientifica e organiza outras atividades, como
a Semana de Comunicagdo, que traz profissionais nacionais para
discutir a profissao.

A ansiedade em conhecer as praticas do curso & revelada quando
temos contato com os estidios de Fotografia, Radio, TV e Video.
E aqui que comega a escolha por qual carreira seguir. Ha ainda o
laboratério para redagdo e producdo grafica e a Inove - agéncia
jinior que nos mantém em contato com o mercado desde cedo,
desenvolvendo servigos publicitarios de qualidade a comunidade.

Estes espagos possibilitam conhecer as inimeras areas de
atuagdo que podemos seguir como publicitarios. E elas se
ampliaram ainda mais com o surgimento das midias dig?lsis. Sem

falar que a atuagéo dos eg no do tem profissionalizado A

a area, fazendo pessoas e empresas em e recont a

importancia da icagéo tem .
CEUT |t

Ja pensou em cuidar da imagem de uma grande marca? 2 exige CEUJ

O CEUT pensou e preparou esse curso pra vocé! 1 (£6) 4009.4300 | 9387.3138

Wi ceilconbr B3R



TRIBUNA DO,

Acesse > aur

www.tribunadopiaui.com.br

escrevemos o PIAUT
com todas as letras

e em caixa alta

porque essa é a nossa identidade.




RNEVLES E/
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O CANAL DE COMUNICACAO DO PRODUTOR

Contato:
revistacenariorural@gmail.com
86 * 9450-7418/ 9946-9172/ 8836-8492



’
]
Raissa Candalho | Aluna CEUT

Lidar com noticias e a divulgagio de informagdes exige da
Jornalista ética, ousadia e liberdade. Para assumir o papel de
reporter, fotografo, editor, apresentador, assessor de
comunicagdo ou uma das varias fungbes dentro do Jornalismo,
@ necessario conhecimento e habilidades técnicas. E o CEUT
proporciona tudo isso.

Através da experiéncia de mercado dos professores e de uma
estrutura diferenciada, & possivel aprendermos técnicas de
reportagem, entrevista e pesquisa; foto, radio e telejomalismo;
design grafico; redag@o jornalistica para midia impressa e
midias digitais.

Todo este conteddo & desenvolvido nos laboratérios de
Fotografia, Radio, TV e Video, Redagdo e Produgdo Gréafica.
A pratica & ainda aprofundada na Agecom - Agéncia de
Comunicagao Junior, que funciona como um canal de noticias,
entrevistas e videos, nos deixando mais proximos do mercado
a0 assessorarmos empresas, instituicdes pulblicas e pessoas
fisicas.

O curso também possui seus veiculos de comunicagao.
Elaboramos matérias para o Jornal Matraca e produzimos
programas para a TV CEUT e a Radio CEUT. A Semana de
Comunicagao, evento extracurricular do curso, aquece o debate
sobre comunicagdo e nos possibilita um networking com
profissionais gabaritados.

Ja pensou em ser um propagador da noticia para o mundo inteiro?
O CEUT pensou e preparou esse curso pra vocé!
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thor

exige CEUT
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CAMPANHA NACIONAL
DE VALORIZAGAD

DOS HONORARIOS
ADVOGATICIOS




PRESERVE A VIDA DOS SEUS FILHOS

86 8844-9108 9958-7705
fd-ass@bol.com.br fmo.org.br

cuLtive HORTA CASEIRA.




JOHREI

ENERGIA VITAL

METODO NATURAL PARA CRIAR SAUDE, PROSPERIDADE E PAZ

Simplicio Mendes, 819 C/N messianica.org.br 32238755




you have

one life
\ °

Sel

o
Igggecgals

nés planejamos e desenvolvemos
para internet e dispositivos moéveis

&
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CARAVANA

MEDIEOS
DE VERDADE

A CARAVANA MEDICOS DE VERDADE VISA MOSTRAR QUE 0
MEDICO SEMPRE ESTEVE E ESTA AO LADO DA SOCIEDADE. 0
CAOS NA SAUDE PUBLICA EXISTE POR FALTA DE RECURSOS
E POR FALTA DE BOAS POLITICAS DE GERENCIAMENTO.

0 MEDICO FAZ O QUE PODE, MAS PARA SALVAR VIDAS E
PRECISO ESTRUTURA. MEDICO DE VERDADE CONHECE A
CULTURA DO PACIENTE, 0S PROBLEMAS DE SAUDE DA
REGIAO E TEM REGISTRO NO CRM!




rj&.

“DE TANTO VER TRIUNFAR AS
NULIDADES, DE TANTO VER
PROSPERAR A DESONRA, DE
TANTO VER CRESCER A
INJUSTICA, DE TANTO VER
AGIGANTAR-SE OS PODERES NAS
MAOS DOS MAUS, 0 HOMEM
CHEGA A DESANIMAR-SE DA
VIRTUDE, A RIR-SE DA HONRA %

TER VERGONHA DE SE
HONESTO.”

Rui Barbosa

A2\ LOJA UNIAO DR. JACOB GAY0SO

| REUNIOES AS SEGUNDAS-FEIRAS 20HS R.EA.A.
/=) RUABARROSO 1184 CIN 64000 130 86 222-9446
TERESINA - PIAUI BRASIL goepi.org.br




“MACONARIA PIAUIENSE: 156 ANOS DE PLENO EXERCICIO
DA IGUALDADE, LIBERDADE E FRATERNIDADE."

CAD ESSENCIALMENTE
FILOSOFICA, FILANTR  EDUCATIVA E PROGRESSISTA.
RESERVADA E QUE INTERESSA EXCLUSIVAMENTE
AQUELES QUE DELA PARTICIPAM. DE CARATER UNIVERSAL,
CUJOS MEMBROS CULTIVAM O CLASSISMO, HUMANIDADE,
0S PRINCiPIOS DA LIBERDADE, DEMOCRACIA,
IGUALDADE, FRATERNIDADE E APERFEICOAMENTO
INTELECTUAL, SENDO ASSIM UMA ASSOCIACAO
INICIATICA E FILOSOFICA.

GRANDE ORIENTE DO BRASIL PIAUI
Rua Magalhdes Filho, 1270 Marqués de Paranagud 64.002-450
86 3221-3633 86 3226 1531 Teresina Piaul Brasil
geral@goepi.orgbr  goepi.org.br




FUTURA

OUTDOOR

Av. Miguel Rosa, 5690, sala B
86 9907-4590 / 9423-6989
futura.midias@gmail.com



As ideias que nascem
aqui brilham no mundo inteiro.

Mo Dia Mundial da Propaganda, a nossa homenagem vai para o folenfo e a
maluridade da publicidode brasileira, Nossas at

ncios sGo ousadas

sem jamais perder de vista a éfica, a seriedade profissional, o compromisso

com o anuncianie e, principalmente, o respeito ao consumidor

4 de dezembro, Dia Mundial da Propaganda.

@apro §ibapro

PIAUI



AMENTE
QUE SE ABRE
AUMANOVA
IDEIA, JAMAIS
VOLTARAAD
SEUTAMANHO

ORIGINAL.”?
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A ABA tem unidades em
Sao Paulo e no Rio de
Janeiro. Mas agora esta
presente em todo o
Brasil atraveés do ABA 21

ASSOCIAGAO
( MK M BRASILEIRA DE
ANUNCIANTES

MARKETING & COMUNICACAO PARA TRANSFORMAR
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HALLEY

Griéfica e Editora

halley@halleysa.com.br / www.halleysa.com.br



Siga o rumo do seu coragao
com intensidade e amor,
esse é o caminho certo.
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